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O p o r t u n id a d e  e  e s p e ra n ç a  
a n d a m  ju n t a s  n o s  a n s e io s  d e  
m i lh a r e s  d e  jo v e n s  e m  b u s c a  
d a  in s e r ç ã o  n o  m u n d o  d o  t r a -
b a lh o . P a ra  o  C IE E /S C , p a r c e i r o  
d a  ju v e n t u d e  e  s u a s  f a m í l i a s , a  
im p la n t a ç ã o  d e  u m a  P o l í t i c a  
d e  S u s t e n t a b i l i d a d e  f o r t a l e c e  
o  s e u  c o m p r o m is s o  s o c ia l  e  r e -
a fi rm a  s e u s  v a lo r e s , a  s u a  m i s -
s ã o  e  a  s u a  v i s ã o  in s t i t u c io n a l .
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O  an o  d e  2 0 2 2  fo i  e s p e c ia lm e n te  d e s a fi a d o r  

p a ra  o  C IE E /S C , s e ja  p e la  n e c e s s id a d e  d e  

a d a p t a ç ã o  a o  c h a m a d o  n o v o  n o rm a l, 

c o n d iç ã o  d e  c o m p o r t a m e n to  e  a d a p t a ç ã o  p ó s -

p a n d e m ia , o u  p e la s  t e n t a t iv a s  d e  s e  e lim in a r  o  ú n ic o  

p ro g ra m a  q u e  t e m o s  d ire c io n a d o  p a ra  p re p a ra r  e  

c a p a c it a r  n o s s o s  a d o le s c e n t e s  e  jo v e n s  e  in t e g rá -lo s  

n o  m e rc a d o  d e  t r a b a lh o . 

C a s o s  c o m o  d o  P ro je t o  d e  L e i 1 .0 4 5  d e  2 0 2 1 , 

e  e m e n d a s  n e fa s t a s , c o m o  a  q u e  p re t e n d ia  c r ia r  o  

R E Q U IP, o u  d a  M e d id a  P ro v is ó r ia  1 .1 1 6 /2 0 2 2 , q u e  

p re c a r iz a v a  o  p ro g ra m a  d e  a p re n d iz a g e m , re s u lt a n d o  

e m  re d u ç ã o  d a s  c o t a s , d ifi c u lt a n d o  a  fi s c a liz a ç ã o , 

p e rd o a n d o  o  n ã o  c u m p r im e n to  d a  le i , e n t re  o u t ro s .

A lé m  d e s t e s , p ro c e s s o  n o  S u p e r io r  T r ib u n a l 

F e d e ra l, c u ja  in t e rp re t a ç ã o  t a m b é m  c o lo c a v a  e m  

r is c o  o  P ro g ra m a  d e  A p re n d iz a g e m . E s t a s  a m e a ç a s  

e x ig ir a m  d a s  p r in c ip a is  lid e ra n ç a s  d o  C IE E  N a c io n a l 

e  d o s  C IE E s  a u tô n o m o s , c o m o  o  d e  S a n t a  C a t a r in a , 

m u it a  d is p o s iç ã o , m u it o s  c o n t a t o s , re u n iõ e s  e  

a r t ic u la ç õ e s , p a ra  s e n s ib iliz a r  o s  p a r la m e n t a re s  d o  

C o n g re s s o  N a c io n a l, e x p o n d o  o s  r is c o s  e , a s s im , 

g a ra n t in d o  a  re v e r s ã o  d a s  a m e a ç a s , c o m  o  a p o io  d a  

m a io r ia  d o s  c o n g re s s is t a s . 

D e s t a c o  o  a p o io  d e  t o d o s  o s  s e n a d o re s  e  d a  

m a io r ia  a b s o lu t a  d o s  d e p u t a d o s  fe d e ra is  c a t a r in e n s e  

n e s s a  lu t a . O s  p ro g ra m a s  d e  a p re n d iz a g e m  d e r iv a d o s  

d a  L e i n o  1 0 .0 9 7 /2 0 0 0  c o n s t it u e m -s e  n a  m a is  a c e r t a d a  

p o lít ic a  p ú b lic a  d e d ic a d a  a o s  a d o le s c e n t e s  e  jo v e n s  

d o  p a ís , e s p e c ia lm e n te  o s  m e n o s  fa v o re c id o s  d e  

n o s s a  s o c ie d a d e .

A  c o n ju g a ç ã o  d e  e s t u d o  fo rm a l c o m  t ra b a lh o  

e  re n d a , a s s o c ia d a  à  e d u c a ç ã o  p ro fi s s io n a l, p e rm it e  

a  m ilh a re s  d e  a d o le s c e n t e s  e  jo v e n s  a  o p o r t u n id a d e  

d e  a p re n d e re m  d e  fo rm a  p rá t ic a  u m a  p ro fi s s ã o , 

p e rm it in d o  s e u  in g re s s o  n o  t r a b a lh o  c o m  c a r t e ir a  

a s s in a d a . 

É  a  c id a d a n ia , d ire it o  d e  t o d o s , c h e g a n d o  a o s  

e x c lu íd o s , q u e  v iv e m  s o b  a  a m e a ç a  d o  d e s e m p re g o , 

d a  in s e g u ra n ç a  a lim e n t a r  e  s o b  a  p ro t e ç ã o  d e  

fa m ília s  q u e  c a re c e m  d e  m a io r  p ro t e ç ã o  d o  E s t a d o . 

M a s  n o s s a  lu t a  a in d a  n ã o  a c a b o u , p o is  p re c is a m o s  

a g o ra  g a ra n t ir  a  a p ro v a ç ã o  a d e q u a d a  d o  E s t a t u t o  d a  

A p re n d iz a g e m , P L  6 4 6 1 /2 0 1 9 , e  p a ra  t a n to , t e m o s  q u e  

s u p e ra r  a lg u m a s  re s is t ê n c ia s  d e  e n t id a d e s , q u e  a in d a  

n ã o  e n t e n d e ra m  a  im p o r t â n c ia  d e s s e  p ro g ra m a  p a ra  

o  fu t u ro  d o  p a ís , t r a t a n d o -o  c o m  c u s t o /d e s p e s a s  e  

n ã o  c o m o  in v e s t im e n to . 

O  P ro g ra m a  d e  A p re n d iz a g e m  d e  a d o le s c e n t e s  

e  jo v e n s , a s s im  c o m o  o  P ro g ra m a  d e  E s t á g io , s ã o  

o s  d o is  p r in c ip a is  p ro g ra m a s  d o  C IE E /S C , q u e  

p o s s ib ilit a ra m  à  n o s s a  e q u ip e  a t e n d e r  m a is  d e  5 0  m il 

a d o le s c e n t e s  e  jo v e n s , e n c a m in h a n d o  2 2  m il p a ra  

o  m e rc a d o  d e  t r a b a lh o , a lé m  d e  a c o m p a n h a re m  

s e u  d e s e n v o lv im e n to  p e s s o a l, p ro fi s s io n a l e  s e u  

a m b ie n t e  fa m ilia r, d e s t a c a n d o -s e  n e s s e  c o n t in g e n t e  

c e n t e n a s  d e  jo v e n s  P C D . 

O  a p o io  d e  p a rc e iro s  d o s  p ro g ra m a s  ‘C a m in h a d o  

J u n to s ’ e  ‘N o v o s  C a m in h o s ’ fo i  fu n d am e n t a l p a ra  

c u m p r irm o s  n o s s a  m is s ã o . N ã o  p o s s o  d e ix a r  d e  

d e s t a c a r  o  P ro g ra m a  d e  In ic ia ç ã o  a o  T ra b a lh o  (P IT ), 

c o m  o  q u a l, e m  2 0 2 2 , c o n s e g u im o s  d a r  a s  p r im e ira s  

P r e c i s a m o s  i n v e s t i r  n o  f u t u r o   
d e  a d o l e s c e n t e s  e  j o v e n s

V I S Ã O

(G R I  2 -2 2 )
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o r ie n t a ç õ e s  d e  a c e s s o  a o  m e rc a d o  d e  t r a b a lh o  

p a r a  c e n t e n a s  d e  a d o le s c e n t e s , e s p e c ia lm e n t e  d e  

f a m íl ia s  e m  s i t u a ç ã o  d e  v u ln e r a b ilid a d e  d e  v á r ia s  

c id a d e s  d o  E s t a d o . 

A p e s a r  d o s  d e s a fi o s , e n c e r ra m o s  2 0 2 2  

fe s t e ja n d o , p o is  fo i  u m  a n o  d e  s u p e ra ç ã o , s e ja  d o s  

d e s a fi o s  c o m o  d a s  m e t a s  e  c o n q u is t a s  a n t e r io re s . 

To d a s  a s  n o s s a s  c o n q u is t a s  s ó  fo ra m  p o s s ív e is  p o rq u e  

m ilh a re s  d e  e m p re s á r io s  e  g e s t o re s  d e  o rg a n iz a ç õ e s  

já  e n t e n d e ra m  a  im p o r t â n c ia  d e  s e  d a r  o p o r t u n id a d e  

p a ra  o s  a d o le s c e n t e s  e  jo v e n s , e s p e c ia lm e n te  d a s  

fa m ília s  m a is  v u ln e rá v e is , s o c ia l e  e c o n o m ic a m e n te  

fa la n d o , a b r in d o  a s  p o r t a s  p a ra  e le s . 

E  n ã o  e s t a m o s  fa la n d o  d e  fa v o r  e , s im , 

d e  in v e s t im e n to  n o  fu t u ro . Ta m b é m  n a d a  s e r ia  

p o s s ív e l s e  n ã o  fo s s e  p e lo  t r a b a lh o  d e  u m a  e q u ip e  

p ro fi s s io n a lm e n te  c o m p e te n t e  e  c o m p ro m e t id a  c o m  

a  m is s ã o  d o  C IE E /S C , d e fi n id a , c o o rd e n a d a  e  a p o ia d a  

p o r  u m  C o n s e lh o  d e  lid e ra n ç a s  p re o c u p a d a s  c o m  

o  fu t u ro  d e  n o s s a s  fa m ília s , c o m u n id a d e s , c id a d e s , 

e s t a d o  e  p a ís . 

C u m p re -m e  p a r a b e n iz a r  e  a g r a d e c e r  a  

t o d o s , d e s t a c a n d o  q u e  e s t a m o s  n o  c a m in h o  c e r t o , 

p a r a  n o s  t o r n a rm o s  r e fe r ê n c ia  d a s  f a m í l ia s , q u a n d o  

s e  t r a t a  d e  p r e p a r a r, e n c a m in h a r  e  a c o m p a n h a r  

n o s s o s  a d o le s c e n t e s  e  jo v e n s  p a r a  o  m e r c a d o  d o  

t r a b a lh o . 

L U I Z  C A R L O S  F L O R IA N I   

P R E S ID E N T E  C O N SE LH O  D E  A D M IN IS T R A Ç Ã O  – C IE E /S C
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O  gra n d e  p ro p ó s it o  d o  C IE E /S C  é  c o n e c t a r  v id a s  e  o p o r t u n id a d e s , p ro m o v e n d o  a  

in t e g ra ç ã o  d o  jo v e m  a o  m u n d o  d o  t r a b a lh o  

p o r  m e io  d e  p ro g ra m a s  d e  a p re n d iz a g e m  e  e s t á g io , 

c o n t r ib u in d o  p a ra  a  s u a  fo rm a ç ã o  p ro fi s s io n a l e  p a ra  

o  d e s e n v o lv im e n to  e c o n ô m ic o  e  s o c ia l d o  e s t a d o .

N o  e n t a n to , p a ra  q u e  o  C IE E /S C  p o s s a  c u m p r ir  

s u a  m is s ã o  d e  fo rm a  e fe t iv a , é  fu n d am e n t a l q u e  a  

in s t it u iç ã o  e s t a b e le ç a  p a rc e r ia s  e  t r a b a lh e  e m  re d e  

c o m  o u t ra s  o rg a n iz a ç õ e s , s e ja m  e la s  e m p re s a s  

p r iv a d a s , p ú b lic a s , in s t it u iç õ e s  d e  e n s in o  o u  o u t ra s  

e n t id a d e s  d o  t e rc e iro  s e t o r.

Is s o  p o rq u e  e m  u m  m u n d o  c a d a  v e z  m a is  

in t e rc o n e c t a d o  e  c o m p le x o , n e n h u m  a to r  s o c ia l p o d e  

a t u a r  s o z in h o  e  e s p e ra r  o b t e r  re s u lt a d o s  s ig n ifi c a t iv o s . 

É  p re c is o  s o m a r  e s fo rç o s , c o n h e c im e n to s  e  re c u r s o s  

p a ra  s u p e ra r  o s  d e s a fi o s  e  le v a r  o p o r t u n id a d e s  a o s  

q u e  p re c is a m .

N o  c a s o  d o  C IE E /S C , a s  p a rc e r ia s  s ã o  im p o r t a n te s  

t a n to  d o  p o n to  d e  v is t a  e s t ra té g ic o  q u a n to  

o p e ra c io n a l. E s t ra te g ic am e n te , a s  p a rc e r ia s  p e rm ite m  

q u e  a  in s t it u iç ã o  am p lie  s u a  re d e  d e  c o n ta to s  e  s e  

p o s ic io n e  c o m o  u m  a g e n te  d e  a r t ic u la ç ã o  e n t re  o s  

d iv e rs o s  s e to re s  d a  s o c ie d a d e . A lé m  d is s o , a s  p a rc e r ia s  

g e ram  s in e rg ia s  q u e  p o te n c ia liz am  o s  re s u lt a d o s  e  

im p a c to s  d a s  a ç õ e s  d o  C IE E /S C .

D o  p o n to  d e  v is t a  o p e ra c io n a l, a s  p a rc e r ia s  

c o n t r ib u e m  p a ra  a  m e lh o r ia  d o s  p ro c e s s o s  e  s e r v iç o s  

o fe re c id o s  p e lo  C IE E /S C , u m a  v e z  q u e  a s  o rg a n iz a ç õ e s  

p a rc e ira s  t ra z e m  n o v a s  t e c n o lo g ia s , m e to d o lo g ia s  e  

b o a s  p rá t ic a s  q u e  o t im iz am  a s  a t iv id a d e s  d a  in s t it u iç ã o . 

O  t r a b a lh o  e m  re d e  t a m b é m  é  fu n d am e n t a l 

p a ra  o  C IE E /S C , p o is  p e rm it e  q u e  a  in s t it u iç ã o  s e  

c o n e c t e  c o m  o u t ra s  o rg a n iz a ç õ e s  q u e  a t u a m  n a  

m e sm a  á re a  o u  e m  á re a s  c o r re la t a s , c o m p a r t i lh a n d o  

in fo rm a ç õ e s , c o n h e c im e n to s  e  e x p e r iê n c ia s  q u e  

c o n t r ib u e m  p a ra  o  a p r im o ra m e n to  d a s  a t iv id a d e s  e  

s e r v iç o s  p re s t a d o s . A lé m  d is s o , o  t r a b a lh o  e m  re d e  

g e ra  o p o r t u n id a d e s  d e  c o la b o ra ç ã o  e m  p ro je t o s  

c o n ju n to s , a m p lia n d o  o  e s c o p o  d e  a t u a ç ã o  e  

a u m e n t a n d o  o  im p a c to  d a s  a ç õ e s .

E n fim , a s  p a rc e r ia s  e  o  t r a b a lh o  e m  re d e  s ã o  

e le m e n to s  fu n d am e n t a is  p a ra  o  s u c e s s o  d o  C IE E /S C  

e  d e  q u a lq u e r  o rg a n iz a ç ã o  q u e  q u e ira  a t u a r  d e  fo rm a  

re le v a n t e  e  e fe t iv a  n a  s o c ie d a d e  a t u a l. A o  e s t a b e le c e r  

a lia n ç a s  e s t ra t é g ic a s  e  s e  c o n e c t a r  c o m  o u t ra s  

e n t id a d e s , o  C IE E /S C  a m p lia  s e u  a lc a n c e , a u m e n t a  

s e u  im p a c to  s o c ia l e  c o n t r ib u i p a ra  a  c o n s t ru ç ã o  d e  

u m  fu t u ro  m a is  ju s t o , in c lu s iv o  e  s u s t e n t á v e l.

M A R C E L O  F I R M IN O  V A Z
S U P E R IN T E N D E N T E  E X E C U T IV O

J u n t o s  s o m o s  m a i s  f o r t e s

V I S Ã O

(G R I  2 -2 2 )
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U ma d a s  g ra n d e s  m is s õ e s  d u ra n t e  t o d a  

m in h a  v id a  p ú b lic a  fo i  a ju d a r  a  m o s t ra r  p a ra  

a s  p e s s o a s  o  v a lo r  d o  t r a b a lh o  h o n e s t o , 

d o  e s fo rç o  in d iv id u a l d e  c a d a  p e s s o a , e m  e s p e c ia l 

p a ra  o s  n o s s o s  jo v e n s . É  p o r  is s o  q u e  e u  t e n h o  

m u it o  o rg u lh o  d e  t e r  s id o  c o n s e lh e iro  d o  C e n t ro  

d e  In t e g ra ç ã o  E m p re s a  E s c o la  d o  E s t a d o  d e  S a n t a  

C a t a r in a , o  n o s s o  C IE E /S C .

P o u c a  c o is a  t e m  t a n to  im p a c to  n a  v id a  d e  u m a  

p e s s o a  c o m o  a p re n d e r  u m a  p ro fi s s ã o , e n c o n t ra r  

a q u e le  t r a b a lh o  q u e  t e  a p a ix o n a . E  o  C IE E  fa z  is s o  

p ra  d e z e n a s  d e  m ilh a re s  d e  jo v e n s  e s t u d a n t e s  d a s  

n o s s a s  u n iv e r s id a d e s  c a t a r in e n s e s .

V a lo r iz o  m u it o  t o d o s  o s  t r a b a lh o s  q u e  já  

r e a l iz e i  n a  m in h a  v id a , in c lu s iv e  v e n d e r  p a ç o q u in h a  

e  s o n h o  n a  e s t a ç ã o  d e  t r e m  d e  H e r v a l  D ’O e s t e . 

C a d a  e s fo r ç o  q u e  f iz  p a r a  e s t u d a r  m e  a ju d o u  a  e s t a r  

a q u i  o n d e  e s t o u  a g o r a , e le i t o  g o v e r n a d o r  d e  S a n t a  

C a t a r in a .

É  p o r  is s o  q u e , a g o ra , m e  e s fo rç o  p a ra  g a ra n t ir  

o p o r t u n id a d e s  p a ra  o s  n o s s o s  jo v e n s  c o n s ig a m  ir  p ra  

u n iv e r s id a d e  s e m  q u e  a  c o n t a  d a  m e n s a lid a d e  d o  

c u r s o  g e re  u m  d ra m a  g ig a n t e s c o  p a ra  a  fa m ília . N ã o  

p re c is a  s e r  a s s im . Te m  q u e  s e r  s e m p re  u m a  c h a n c e  

p a ra  u m  fu t u ro  m e lh o r.

E s s e  é  o  p ro p ó s it o  d o  n o s s o  p ro g ra m a  

U n iv e r s id a d e  G ra t u it a , q u e  s e rá  c o lo c a d o  e m  p rá t ic a  

a in d a  e m  2 0 2 3  p e la  S e c re t a r ia  d e  E d u c a ç ã o  d e  S a n t a  

C a t a r in a . É  n o s s o  c o m p ro m is s o . Te n h o  c e r t e z a  q u e  é  

u m a  in ic ia t iv a  q u e  c o n t a rá  c o m  o  a p o io  d o  C IE E /S C , 

u m a  in s t it u iç ã o  q u e  s a b e  o  v a lo r  q u e  o  t r a b a lh o  t e m  

n a  fo rm a ç ã o  p ro fi s s io n a l d o s  n o s s o s  e s t u d a n t e s .

J O R G IN H O  M E L L O
G O V E R N A D O R  D E  S A N TA  C A TA R IN A

V a l o r  d o  t r a b a l h o

P o u c a  c o i s a  t e m  
t a n t o  im p a c t o  n a  

v i d a  d e  u m a  p e s s o a  
c o m o  a p r e n d e r  u m a  
p r o fi s s ã o ,  e n c o n t r a r  

a q u e l e  t r a b a l h o  
 q u e  t e  a p a i x o n a .
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(G R I  2 -2 ,  2 -3 ,  2 -4 ,  2 -5 )

O  C e n t ro  d e  In t e g r a ç ã o  E m p re s a -E s c o la  d e  

S a n t a  C a t a r in a  – C IE E /S C  a p re s e n t a  s e u  R e la t ó r io  d e  

S u s t e n t a b i l id a d e  n a  m e t o d o lo g ia  d a s  N o rm a s  R e -

v is a d a s  d a  G R I-2 0 2 1 , r e la t iv o  a o  e x e r c íc io  d e  2 0 2 2  

(2 .2 3  a ). E s s a  p u b lic a ç ã o  é  a n u a l e  t e m  p o r  p ro p ó -

s i t o  d a r  t r a n s p a rê n c ia  e  v is ib i l id a d e  a o s  r e s u lt a d o s  

e  p ro c e s s o s  d a  e n t id a d e , b e m  c o m o  d iv u lg a ç ã o  d o  

a n d a m e n t o  d o s  p ro je t o s  e  d a s  in fo rm a ç õ e s  m a is  r e -

le v a n t e s  a o s  d iv e r s o s  p ú b lic o s  d e  r e la c io n a m e n t o . 

O  p re s e n t e  r e la t ó r io  é  r e la t iv o  a o  p e r ío d o  

d e  1 ° d e  ja n e iro  a  3 1  d e  d e z e m b ro  d e  2 0 2 2  (2 .2 3  

a ), e m  p o r t u g u ê s , im p re s s o  e  o n lin e  e  n ã o  p a s s a r á  

p o r  a u d it o r ia  e x t e r n a  a c re d it a d a  (2 -5 ). E s t e  r e la t ó r io  

fo i  e la b o r a d o  d e  a c o rd o  c o m  o s  S t a n d a rd s  d a  G R I 

v e r s ã o  2 0 2 1 , p o r t a n t o  s e g u e  a  ú n ic a  o p ç ã o  d a d a : 

a b r a n g e n t e . 

N e le  e s t ã o  c o n t id a s  in fo rm a ç õ e s  s o b re  a  e s -

t ra t é g ia , a n á lis e , g o v e rn a n ç a , é t ic a  e  in t e g r id a d e  d a  

e n t id a d e , d e c is ã o  q u e  p o s s ib ilit a  d iv u lg a r  o  d e s e m -

p e n h o  d e  fo rm a  m a is  a m p la  a o  re la t a r  o  m a io r  n ú -

m e ro  p o s s ív e l d e  t ó p ic o s  re fe re n t e s  a o s  a s p e c t o s  e  

im p a c to s  m a te r ia is  id e n t ifi c a d o s . 

O b je t iv a n d o  a  p ro d u ç ã o  d e  u m  d o c u m e n to  

c la ro , t r a n s p a re n t e , a c e s s ív e l e  a t u a liz a d o , o  p ro c e s s o  

d e s t e  re la t ó r io  e n v o lv e  t o d a s  a s  á re a s  d o  C e n t ro  d e  

In t e g ra ç ã o  E m p re s a -E s c o la  – C IE E /S C , re p re s e n t a d a s  

p o r  u m  g ru p o  d e  t r a b a lh o , q u e  a t iv a m e n te  p a r t ic ip a  

d e  s u a  c o m p ila ç ã o , a t e n t a s  à s  le g is la ç õ e s  e  m o v i-

m e n to s  d o  s e g m e n to . 

O  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o  e  a  D ire t o r ia  

E x e c u t iv a  a p ro v a m  o s  t e m a s  m a te r ia is  b e m  c o m o  o s  

c o n t e ú d o s  a q u i a p re s e n t a d o s . N o  s u m á r io , e s t ã o  o s  

t ó p ic o s  d e  re la t o s  a p re s e n t a d o s  e  e m  q u a is  p á g in a s  

e s t ã o  lo c a liz a d o s , e  s u a  c o r re la ç ã o  c o m  o  Ín d ic e  d e  

C o n t e ú d o  d o  G R I (2 ). P a ra  c o n h e c im e n to  d o s  in d ic a -

d o re s  e  d ire t r iz e s  d o  G R I u t i liz a d o s  n e s t e  re la t o  a c e s -

s e  w w w .g lo b a lre p o r t in g .o rg .

P a r a  m a is  in fo rm a ç õ e s  s o b re  a  c o m p a n h ia  e  

a s  a ç õ e s  d e  s u s t e n t a b i l id a d e : R u a  A n t ô n io  D ib  M u s -

s i , 4 7 3 , C e n t ro , F lo r ia n ó p o lis , S a n t a  C a t a r in a , C E P  

8 8 0 1 5 -1 1 0 , A /C  C o m it ê  d e  S u s t e n t a b i l id a d e , w w w .

c ie e s c .o rg .b r  (2 -1 ).

N a  d e f in iç ã o  d a  e s t r u t u r a , d e  c o n t e ú d o , e s -

c o p o , in d ic a d o re s  d e  d e s e m p e n h o  (t ó p ic o s  m a -

t e r ia is ), le v o u -s e  e m  c o n s id e r a ç ã o  a s  e x p e c t a t iv a s  

d o s  s t a k e h o ld e r s , a lé m  d e  a s s is t e n t e s , a n a lis t a s , f a -

c i l i t a d o re s , e s p e c ia l is t a s , c o o rd e n a d o re s , g e re n t e s , 

D i r e t o r ia  E x e c u t iv a , C o n s e lh o s  d e  A d m in is t r a ç ã o  e  

F is c a l. E s t e  p ro c e s s o  fo i  r e a l iz a d o  p o r  c o n s u lt o r ia  e s -

p e c ia l iz a d a .

C o m  re g is t ro  n o s  C o n s e lh o s  M u n ic ip a is  d o s  D i-

re it o s  d a  C r ia n ç a  e  d o  A d o le s c e n t e  e  n o s  C o n s e lh o s  

M u n ic ip a is  d e  A s s is t ê n c ia  S o c ia l, o  C IE E /S C  p o s s u i a  

C e r t ifi c a ç ã o  d e  E n t id a d e  B e n e fi c e n t e  d e  A s s is t ê n c ia  

S o c ia l – C E B A S , c o n c e d id o  p e lo  M in is t é r io  d e  D e s e n -

v o lv im e n to  S o c ia l e  A g rá r io  e  o  t ít u lo  d e  U t ilid a d e  P ú -

b lic a  (2 -1 a ), p o is  a t u a  d ire t a m e n te  n o  a t e n d im e n to  

d a s  s it u a ç õ e s  d e  v u ln e ra b ilid a d e  s o c ia l e  e c o n ô m ic a  

p o r  m e io  d a  c a p a c it a ç ã o  d e  jo v e n s  p a ra  in s e rç ã o  n o  

m u n d o  d o  t r a b a lh o . 

P e r fi l  d o  r e l a t ó r i o  – P r o c e s s o  d e  r e l a t o

A P R E S E N T A Ç Ã O
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O Centro de Integração Empresa-Escola 
de Santa Catarina – CIEE/SC é uma 
entidade beneficente de assistência 
social, sem fins lucrativos e de utilidade 
pública, que, por meio de diversos 
programas, dentre eles o CIEE Aprendiz 
e CIEE Estágio, abre as portas da frente 
do mundo do trabalho, com dignidade 
e de maneira formal aos jovens 
catarinenses. 
Desde 1984, tem desempenhado suas 
atividades em Santa Catarina, tendo 
estabelecido ao longo de mais de três 
décadas uma parceria constante com 

Nestas décadas, o CIEE/SC se 
tornou sinônimo de esperança e 
oportunidades, mudando a história de 
milhares de jovens e suas famílias, por 
meio da educação, do trabalho digno e 
geração de renda. 
Pelo Programa CIEE Aprendiz, o CIEE/
SC colabora com as empresas para o 
cumprimento da Lei 10.097/00, que 
estabelece uma cota para participação 
das empresas na profissionalização de 

empresas, escolas e a sociedade. 
O CIEE/SC é um signatário 
comprometido com o Movimento 
ODS em Santa Catarina e o Programa 
Aprendiz CIEE contribui diretamente 
para alcançar onze dos dezessete 
objetivos do desenvolvimento 
sustentável da ONU. Entre os objetivos 
contemplados, estão a Erradicação 
da Pobreza (ODS 1), a Igualdade de 
Gênero (ODS 5), o Trabalho Decente e 
Crescimento Econômico (ODS 8) e a 
Redução das Desigualdades (ODS 10).

adolescentes e jovens. 
Atualmente, possui 19 unidades 
operacionais, garantindo 
atendimento em todo território 
catarinense. O CIEE/SC acredita que 
a promoção da inclusão social do 
jovem no mundo do trabalho é fator 
decisivo para uma sociedade melhor 
e mais igualitária, e isto só é possível 
com a parceria de instituições e 
organizações públicas e privadas.

Sobre o CIEE/SC

Esperança e oportunidade
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E n g a j a m e n t o  c o m  p a r t e s  
i n t e r e s s a d a s  (2 -2 9 )

A  p r in c ip a l fe r r a m e n t a  d e s t e  re la t ó r io  é  a  s u a  

m e to d o lo g ia , b a s e a d a  n o  c o n s t a n t e  d iá lo g o  e n t re  

a  e n t id a d e  e  s e u s  p ú b lic o s  d e  in t e re s s e , re la c io n a -

m e n to  q u e  p ro m o v e  p a rc e r ia s  ju s t a s  e  s u s t e n t á v e is  e  

e m b a s a  a  c o n s t ru ç ã o  d o s  p la n o s  d e  a ç ã o  d e  m a n e ira  

e n g a ja d a  e  e m  c o n s o n â n c ia  c o m  a s  e x p e c t a t iv a s  d e  

s u a s  p a r t e s  in t e re s s a d a s . 

N o  C e n t ro  In t e g r a d o  E m p re s a  E s c o la  d e  S a n t a  

C a t a r in a  – C IE E /S C , (2 .1 ) a s  p a r t e s  in t e re s s a d a s  s ã o  

id e n t i f ic a d a s  c o m o  in d iv íd u o  o u  g r u p o , q u e  im p a c -

t a m  e  s ã o  im p a c t a d a s  p e la  o rg a n iz a ç ã o , b e m  c o m o  

s ã o  e n v o lv id a s  o u  a fe t a d a s  p e lo  d e s e m p e n h o  s o c ia l 

d a  e n t id a d e , s ã o  e la s : p o d e r  p ú b lic o , p ú b lic o  in t e r -

n o , s o c ie d a d e , c o m u n id a d e , e m p re s a s  p r iv a d a s  e  

p ú b lic a s , fo r n e c e d o re s , im p re n s a  e  a g e n t e s  s o c ia is . 

N o  p ro c e s s o  d e  c o n s t ru ç ã o  d e s t e  re la t ó r io  fo -

ra m  m a p e a d a s  a s  p a r t e s  in t e re s s a d a s  d a  o rg a n iz a ç ã o  

e , a o  lo n g o  d o  a n o , s ã o  re a liz a d a s  d iv e r s a s  a ç õ e s  d e  

e n g a ja m e n to  c o m  t o d o s  e s s e s  p ú b lic o s  (2 -2 9 ). O s  

p ú b lic o s  e s t ra t é g ic o s  d o  C IE E /S C  s ã o :

A g e n t e s  P ú b l i c o s :  
In c lu i  ó rg ã o s  p o lít ic o s  e  ju r íd ic o s : D e s e n v o l-

v im e n to  e  A s s is t ê n c ia  S o c ia l, F a m ília  e  C o m b a te  à  

F o m e , M in is t é r io  d o  T ra b a lh o  e  P re v id ê n c ia , M in is t é -

r io  d a  E d u c a ç ã o , M in is t é r io  d e  A s s is t ê n c ia  e  D e s e n -

v o lv im e n to  S o c ia l, M in is t é r io  P ú b lic o  d e  S a n t a  C a t a -

r in a , T r ib u n a l d e  J u s t iç a , G o v e rn o  d o  E s t a d o  d e  S a n t a  

C a t a r in a  e   P re fe it u ra s  M u n ic ip a is .

M a t r i z  d e  m a t e r i a l i d a d e  – t ó p i c o s  
m a t e r i a i s  (3 )

P o r  n ã o  h a v e r  o c o r r id o  n e n h u m  fa t o  s ig n ifi c a -

t iv o , o  C IE E /S C  o p to u  p o r  m a n te r  o s  t e m a s  m a te r ia is  

a n t e r io re s , p o ré m  o rg a n iz a d o s  e m  c in c o  g ru p o s : P r in -

c íp io s  d e  G o v e rn a n ç a , P e s s o a s , P ro s p e r id a d e , P la n e t a  

e  P a rc e r ia s . E s s a  o rg a n iz a ç ã o  s u rg iu  a  p a r t ir  d a  a n á lis e  

E n t i d a d e s  R e p r e s e n t a t i v a s  d a  
O r g a n i z a ç ã o  e  T r a b a l h a d o r e s :  

G R I  2 -2 8

O  C IE E /S C  s e  re la c io n a  c o m  a s  e n t id a d e s  d e  c la s s e  

p o r  m e io  d e  c am p a n h a s  s e to r ia is  e  d e  c la s s e , 

a ç õ e s  d ire t a s , p o r  m e io  d e  p ro je to s  e  t e rm o s  d e  

c o o p e ra ç ã o , c o m  a tu a ç ã o  d a s  d ife re n te s  á re a s  

d a  e n t id a d e , a b ra n g e n d o  o s  m a is  d ife re n te s  

a s s u n to s , v ia  o f íc io  e  s o b  re s p o n s a b ilid a d e  e  

m o n ito ram e n to  d a  á re a  d e  c o m u n ic a ç ã o .

P ú b l i c o  I n t e r n o :  

E s t ru t u ra  d e  G o v e rn a n ç a  e  c o la b o ra d o re s .

F o r n e c e d o r e s :  S e r v iç o s , M a t e r ia is , e t c .

I m p r e n s a :  

V e íc u lo  d e  c o m u n ic a ç ã o  im p re s s a , T V, R á d io , 

M íd ia s  S o c ia is ;

U s u á r i o s :   

A d o le s c e n t e s , jo v e n s  e  fa m ília s .

O  e n g a ja m e n to  o c o r re  d e  v á r ia s  m a n e ira s , 

in ic ia d a  p e la  o rg a n iz a ç ã o , c o m o  u m a  re s p o s t a  

a  u m a  o u  m a is  p a r t e s  in t e re s s a d a s , re u n iõ e s  

fo rm a is  o u  in fo rm a is , a t e n d im e n to s  p re s e n c ia is  

e  re m o to s  re a liz a d o s  p o r  e q u ip e  t é c n ic a , 

c o n fe rê n c ia s , w o r k s h o p s , a u d iê n c ia s  p ú b lic a s , 

m e s a s -re d o n d a s , p ro c e d im e n to s  re g u la re s  e  

e s t ru t u ra d o s  d e  in fo rm a ç ã o  e  c o n s u lt a  e  fó ru n s  

n a  in t e rn e t , s e m  p e r io d ic id a d e  d e fi n id a .

C o m  re la ç ã o  a o  e n g a ja m e n to  c o m  fo rn e c e d o re s  

e  o u t ra s  e n t id a d e s  p ú b lic a s , o  C IE E /S C  s e m p re  

v is a  a b o rd a r  o s  t e m a s  d e  fo rm a  a  s e re m  

e n t e n d id o s  p o r  e le s , b u s c a n d o  e s t re it a r  o  

d iá lo g o  e n t re  a s  p a r t e s  in t e re s s a d a s . 

A P R E S E N T A Ç Ã O
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PROSPERIDADE
Recursos financeiros para atuação e oferta 
de programas e serviços.

Geração de Emprego e Renda
Geração de Resultados
Programas de Inclusão

PESSOAS
Habilidades e experiências das pessoas 
que atuam na entidade e suas motivações;
Conhecimentos que permeiam o 
negócio, como propriedade intelectual e 
organizacional.

Treinamento e Desenvolvimento 
profissional
Saúde e Segurança do Trabalho
Condições de Trabalho
Diversidade
Inclusão Social

PLANETA
Recursos e processos ambientais usados 
para a atuação e oferta de serviços.

Redução Emissões
Uso Sustentável dos Recursos
Redução Impactos na Comunidade

PRINCÍPIOS DE GOVERNANÇA
Relacionamentos com usuários, 
empregados, sociedade e diferentes 
públicos da atividade do CIEE/SC.

Prevenção da Corrupção
Investimento em Ações Sociais
Transparência
Cumprimento às Leis
Transparência

PARCERIAS
Relacionamento com empresas, governos, 
sociedade, associações, etc.

Participação em Conselhos
Associações
Convênios

2 .  P e r fi l  d a  O r g a n i z a ç ã o  (2 -1 )
O  C e n t ro  d e  In t e g ra ç ã o  E m p re s a  d e  E s c o la  d e  

S a n t a  C a t a r in a  – C IE E /S C  (2 -1 ), s it u a d o  à  ru a  A n tô n io  

D ib  M u s s i, 4 7 3 , F lo r ia n ó p o lis  – S a n t a  C a t a r in a  (2 -1 a ), 

c o m  a b ra n g ê n c ia  e s t a d u a l (2 .1 b ), c o n t a  c o m  u m a  

s e d e  e  1 8  u n id a d e s  d e  a t e n d im e n to  q u e  a b ra n g e m  

t o d a s  a s  re g iõ e s  d e  S a n t a  C a t a r in a  (2 .1 b ), d e  m é d io  

p o r t e  (2 .1 c ) é  u m a  e n t id a d e  s e m  fi n s  lu c ra t iv o s  (2 ,1 a ) 

q u e  t e m  p o r  p r in c ip a l a t iv id a d e  o fe re c e r  à  c o m u n i-

d a d e  s o lu ç õ e s  q u e  c o n t r ib u am  p a ra  a  fo rm a ç ã o  p ro -

fi s s io n a l d e  a d o le s c e n t e s  e  jo v e n s . 

A tu a  d e  fo rm a  c o n t in u a d a , p e rm a n e n te  e  p la -

n e ja d a  o b je t iv a n d o  p ro m o v e r  a  in te g ra ç ã o  a o  m u n d o  

d o  t ra b a lh o  d e  jo v e n s  e  a d o le s c e n te s  e m  s itu a ç ã o  d e  

v u ln e ra b ilid a d e , r is c o s  s o c ia is  e  p e s s o a is , fo r ta le c e n d o  a  

s u a  c id a d a n ia , a u to n o m ia  e  p ro ta g o n ism o . 

P a ra  a t e n d e r  c o m  e fi c iê n c ia  e  e fi c á c ia  à s  s u a s  

d e m a n d a s , o  C IE E /S C  c o n t a v a , e m  3 1  d e  d e z e m b ro  

d e  2 0 2 2 , c o m  2 4 4  c o la b o ra d o re s  p ró p r io s , c o m  2 2%  

h o m e n s  e  7 8%  m u lh e re s , s e n d o  q u e  8 0%  p o s s u ía m  

e n s in o  s u p e r io r. N ã o  h á  d is t in ç ã o  s a la r ia l e n t re  g ê -

n e ro s . A o  t o d o , 4 1 .6 5 2  jo v e n s  fo ra m  a t e n d id o s  p e lo s  

p ro g ra m a s  d a  o rg a n iz a ç ã o . 
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P R O S P E R I D A D E

P
R
O
SP

ER
IA
D
E O  C IE E /S C  b u s c a  c o n t r i -

b u i r  p a ra  o  d e s e n v o l v im e n t o  
e  p r o s p e r id a d e  d a s  c o m u n i-
d a d e s  o n d e  a t u a , p r o m o v e n -
d o  a  q u a l id a d e  d e  v id a , s a ú d e , 
b e m -e s t a r , r e d u ç ã o  d a s  d e s i -
g u a ld a d e s  s o c ia i s  e  c o m p r o -
m e t im e n t o  c o m  a s  q u e s t õ e s  
c o m u n i t á r ia s . A  o r g a n i z a ç ã o  
o f e r e c e  s e r v i ç o s  g ra t u i t o s  e  
c o n t ín u o s  p a ra  a d o l e s c e n t e s  
e  jo v e n s  v u ln e rá v e i s , v i s a n d o  
p r o m o v e r  a  p r o s p e r id a d e  e m  
t o d a s  a s  á r e a s  d e  s u a s  v id a s , 
c o m o  e d u c a ç ã o  d e  q u a l id a -
d e , e r r a d i c a ç ã o  d a  p o b r e z a  e  
i g u a ld a d e  d e  g ê n e r o  e  r a ç a  e  . A  
o r g a n i z a ç ã o  c o m p r e e n d e  o  s e r  
h u m a n o  e m  s u a  in t e g ra l i d a d e , 
A s s i s t ê n c ia  S o c ia l , p r o m o v e n -
d o  c o n h e c im e n t o , a u t o n o m ia  
e  e m p o d e ra m e n t o  p a ra  q u e  o s  
jo v e n s  t e n h a m  p o s s ib i l i d a d e s  
r e a i s  d e  e s c o lh a  e  s e ja m  p r o t a -
g o n i s t a s  d e  s e u s  d e s t in o s .
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O  P ro g ra m a  d e  In ic ia ç ã o  a o  T ra b a lh o  (P IT ) é  

u m a  a ç ã o  d e  in s e rç ã o  d e  a d o le s c e n t e s  e  jo v e n s , d e  

1 4  a  2 2  a n o s , n o  m e rc a d o  d e  t r a b a lh o , e s p e c ia lm e n te  

a q u e le s  e m  s it u a ç ã o  d e  v u ln e ra b ilid a d e  s o c ia l. O fe re -

c id o  e m  t o d a s  a s  u n id a d e s  d o  C IE E /S C , o  p ro g ra m a  

t e m  c o m o  o b je t iv o  p ro m o v e r  a  c o n v iv ê n c ia  s o c ia l, a  

c o n s t ru ç ã o  d e  p ro je t o s  p ro fi s s io n a is  e  d e  v id a , o  d e -

s e n v o lv im e n to  d e  h a b ilid a d e s  e  a  o r ie n t a ç ã o  p a ra  o  

m u n d o  d o  t r a b a lh o . O  P ro g r a m a  d e  In ic ia ç ã o  a o  T r a -

b a lh o  c o m p le t a  2 0  a n o s  d e  a t u a ç ã o  le v a n d o  p a r a  

ju v e n t u d e  c a t a r in e n s e  o p o r t u n id a d e s  d e  t r a n s -

fo rm a r  s u a s  v id a s . N e s t a s  d u a s  d é c a d a s  m o b i l iz o u  

p a r c e r ia s , d e s b r a v o u  n o v o s  t e r r i t ó r io s  e  fo r t a le c e u  

a  ju v e n t u d e  p a r a  s u a  in s e r ç ã o  e  p e rm a n ê n c ia  n o  

m u n d o  d o  t r a b a lh o .

A o  in v e s t i r  n o  P IT , a s  e m p re s a s  p o d e m  o b -

t e r  m ã o  d e  o b r a  q u a l i f i c a d a , r e t e n ç ã o  d e  t a le n t o s , 

v i s ib i l id a d e  a o  n e g ó c io , c r e d ib i l id a d e  e  c a p i t a l  r e -

p u t a c io n a l. S e ja  u m  p a r c e i r o  d o  P IT  e  a ju d e  a  c o n s -

t r u i r  u m  f u t u r o  m a is  p r o m is s o r  p a r a  a  ju v e n t u d e .

P R O G R A M A  D E  I N I C I A Ç Ã O  A O  T R A B A L H O  – P I T

(4 0 5 ,  4 0 8 ,  4 0 9  e  4 1 3 )
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TURMAS 
DE PIT 

REALIZADAS

7 8
ATENDIDOS

1 .0 8 4

ENCAMINHADOS 
PARA 

ENTREVISTAS

4 2 9
INSERIDOS 

EM VAGAS DE 
APRENDIZAGEM/

ESTÁGIO

1 5 3

Jovens por Meninas e Meninos Inseridos no Mercado de Trabalho – PIT 

Gênero  2022 2021 2020
Meninas  288 726 109

Meninos  225 638 76

Jovens Inseridos Mercado de Trabalho – PIT 

Número Jovens  2022 2021 2020
TOTAL  18 34 2

Espectro Autista  2 10 0

Deficiência Intelectual  0 1 0

Deficiência Física  7 8 0

Deficiência Visual  3 5 0

Deficiência Auditiva  3 5 1

Deficiência Mental  3 5 1

Jovens – por Identidade de Gênero Inseridos no Mercado de Trabalho 

Identidade de Gênero 2022 2021 2020
Cisgêneros  513 1.602 268

Jovens – Não Brancos Inseridos no Mercado de Trabalho – PIT 

Etnia  2022  2021  2020 
Negros  63  61  14 

Indígenas  8  8  0 

Amarelos  7  15  3 

Pardo  304  383  50 

PÚBLICO ATENDIDO

Embora o CIEE/SC atenda jovens transgêneros, a entidade está em fase de  implantação da 
ferramenta de medição e registro deste indicador de gênero.
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O b j e t i v o  é  c a p a c i t a r   
j o v e n s  d o  m u n i c í p i o

O  C IE E /S a n t a  C a t a r in a  já  fo rm o u  a  p r im e ira  

t u rm a  d o  P ro g ra m a  d e  In ic ia ç ã o  a o  T ra b a lh o  – P IT  

d o  m u n ic íp io  d e  P a lh o ç a , n a  G ra n d e  F lo r ia n ó p o lis . A  

fo rm a tu ra  é  re s u lt a d o  d a  p a rc e r ia  d a  e n t id a d e  c o m  a  

C â m a ra  d e  D ir ig e n t e s  L o jis t a s  – C D L  d a  c id a d e . A n -

t e s , o s  jo v e n s  d e  P a lh o ç a  p re c is a v a m  fa z e r  c u r s o s  n o  

m u n ic íp io  v iz in h o , S ã o  J o s é .  A  g e re n t e  G e ra l d a  C D L , 

K a re n  M e d e iro s , c o m e n t a  a  p a rc e r ia . 

“A  C D L  d e  P a lh o ç a  e n te n d e  o  q u a n to  é  im p o r-

ta n te  o  t ra b a lh o  d e  in te g ra ç ã o  e m p re s a /e s c o la  q u e  o  

C IE E /S C  p re s ta  e  u t iliz a  d a  s u a  in fra e s t ru tu ra  p a ra  fa c i-

lita r  e s s a  c o n e x ã o  c o m  a s  e m p re s a s  d a  c id a d e . A lé m  

d e  a p o ia r  a  ju v e n tu d e  d a  c id a d e  p a ra  s e  d e s e n v o lv e r  

p ro fi s s io n a lm e n te , tam b é m  e s tá  p re s ta n d o  u m  su p o r te  

a o s  e m p re s á r io s  d a  c id a d e  q u e  fa z e m  su a s  c o n t ra ta -

ç õ e s  e  p o d e m  c o n ta r  c o m  u m  e n d e re ç o  c o n h e c id o  e  

p ró x im o  p a ra  a  c a p a c ita ç ã o  d e s s e s  jo v e n s .

É  g r a t i f ic a n t e  a c o m p a n h a r  o  d e s e n v o lv im e n -

t o  d o s  jo v e n s  c o m  o  p a s s a r  d a s  s e m a n a s . H á  p o u c o  

t e m p o  e r a m  t ã o  t ím id o s  q u e  m a l c u m p r im e n t a v a m  

a o  e n c o n t r a r  c o m  a  e q u ip e  C D L  n o s  c o r re d o re s . 

H o je  o b s e r v a m o s  n o v a s  p o s t u r a s  e  n o v a s  f a la s . A  

e q u ip e  d e  p ro f is s io n a is  d a  C D L  t a m b é m  e s t á  à  d is -

p o s iç ã o  p a r a  c o n t r ib u ir  c o m  a  fo rm a ç ã o , c a s o  a  p ro -

fe s s o r a  d a  fo rm a ç ã o  a c h e  q u e  p o s s a  a g re g a r  n e s s a  

m o v im e n t a ç ã o . 

E s p e r a m o s  q u e  o s  jo v e n s  d e  P a lh o ç a  t e n h a m  

a s  m e lh o re s  o p o r t u n id a d e s  d o  m e rc a d o , p o r  e s t a -

re m  d e v id a m e n t e  p re p a r a d o s  e  a m p a r a d o s  p a r a  

o s  d e s a f io s  p ro f is s io n a is . E s s e  in íc io  d e  c a r r e i r a  é  

f u n d a m e n t a l  p a r a  fo rm a r  u m  b o m  p ro f is s io n a l, t e r  

e x p e r iê n c ia s  p a r a  s a b e r  o  q u e  q u e r  p a r a  o  f u t u ro . O  

f u t u ro  d e  n o s s a  c id a d e  e s t á  n a s  m ã o s  d o s  jo v e n s  e  

n a d a  m e lh o r  d o  q u e  p o d e rm o s  f a z e r  a  n o s s a  p a r t e  

n o  c re s c im e n t o  d e le s ”.

E X E C U T IVA  D A  C D L  D E  PA L H O Ç A
K A R E N  Q U A D R O S  D E  M E D E IR O S

PARCER IA

C D L  d e  P a l h o ç a  é  p a r c e i r a  n a  f o r m a ç ã o

P R O S P E R I D A D E

P r im e i r a  t u rm a  d o  P IT  d e  P a lh o ç a
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I n v e s t i m e n t o  n o  p o t e n c i a l   
d a  j u v e n t u d e  é  o  f o c o  d o  p r o g r a m a

J o v e n s  d e  1 4  a  2 2  a n o s  d e  S ã o  F r a n c is c o  d o  

S u l  q u e  b u s c a m  in s e r ç ã o  n o  m e rc a d o  d e  t r a b a lh o  

p a s s a r a m  a  t e r  u m a  g r a n d e  o p o r t u n id a d e . O  C IE E /

S C  la n ç o u  n o  c o m e ç o  d e  2 0 2 2  o  P ro g r a m a  d e  In i-

c ia ç ã o  a o  T r a b a lh o  (P IT ) n o  m u n ic íp io , c o m  p a t ro -

c ín io  d a  m u lt in a c io n a l  A r c e lo rM it t a l  e  a p o io  d a  P re -

fe i t u r a  e  A s s o c ia ç ã o  E m p re s a r ia l. A  p r im e ir a  t u rm a  

s e  fo rm o u  n o  d ia  2 9  d e  a g o s t o . O  g e re n t e  G e r a l  d a  

A r c e lo rM it t a l  e m  S ã o  F r a n c is c o , S a n d ro  S a m b a q u i , 

e x p lic a  q u e  n o s  ú lt im o s  c in c o  a n o s  a  e m p re s a  v e m  

a m p lia n d o  o  p o r t fó l io  d e  a p o io  à s  in s t i t u iç õ e s  s o -

c ia is  d a  r e g iã o . E d u c a ç ã o , c u lt u r a , e s p o r t e  s ã o  p i la -

re s  q u e  a  e m p re s a  in v e s t e . 

O  in v e s t im e n to  e m  e d u c a ç ã o  é  u m  c a m in h o  

d e  m ã o  d u p la . O  re t o rn o  é  u m a  m ã o  d e  o b ra  q u a li-

fi c a d a , a lé m  d a  p re s e r v a ç ã o  d e  e m p re g o s  n a  re g iã o ”, 

a fi rm o u . “Vo c ê  p re c is a  d e s p e r t a r  n o s  jo v e n s  a  v o n t a -

d e  d e  t r a b a lh a r. Vo n t a d e  d e  n ã o  a b a n d o n a r  a  e s c o la . 

A  m u d a n ç a  o c o r re  n a  p e s s o a . U m a  v e z  q u e  o  jo v e m  

c o m e ç a  a  v is lu m b ra r  u m  fu t u ro , s e r  u m  c id a d ã o  d e  

fa t o , e le  a c a b a  in fl u e n c ia n d o  t o d o s  e m  s u a  v o lt a  a  

m e lh o ra r  d e  v id a ”.

S a n d ro  S a m b a q u i d e s t a c a  q u e  in v e s t ir  e m  

e d u c a ç ã o  é  u m  p ro c e s s o  d e  m é d io  a  lo n g o  p ra z o . “S e  

e u  p u d e s s e  d a r  u m a  d ic a  à s  e m p re s a s  é  q u e  n ã o  d e -

s is t a m  n o  m e io  d o  c a m in h o , e m  fu n ç ã o  d e  u m a  c r is e  

o u  d e  o rç a m e n to . In v is t a m  n o  fu t u ro  d e s s e s  jo v e n s . 

F a z  t o d a  a  d ife re n ç a  n a  s o c ie d a d e . A s  e m p re s a s  q u e  

s ã o  c id a d ã s  e  t e m  v a lo re s , e la s  t ê m  o b r ig a ç ã o  c o m  

a  c o m u n id a d e  o n d e  e la s  e s t ã o  in s t a la d a s ”, e n s in a . “O  

m ín im o  q u e  a  e m p re s a  p o d e  c o n t r ib u ir  é  g e ra r  c a p a -

c it a ç ã o  d e  m ã o  d e  o b ra . E x is t e m  p ro g ra m a s  m a ra v i-

lh o s o s  c o m o  o  P IT . E x p e r im e n te m  e  fa ç a m  u m  t e s t e . 

D e p o is  d a  p r im e ira  e x p e r iê n c ia , a s  e m p re s a s  ja m a is  

v ã o  p a ra r  d e  p a r t ic ip a r ”. 

PARCER IA

A r c e l o r M i t t a l  p a t r o c i n a  P I T  
e m  S ã o  F r a n c i s c o  d o  S u l

G e r e n t e  G e r a l  d a  A r c e lo rM i t t a l  e m  S ã o  F r a n c i s c o , 
S a n d r o  S a m b a q u i  e n t r e g a  o  C e r t ifi c a d o  d e  C o n c lu s ã o  à  
j o v e m  F a b y e l le  B e r n a r d o . 
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P ro g ra m a  d e  in s e rç ã o  d e  a d o le s c e n t e s  e  jo -

v e n s  n o  m u n d o  t r a b a lh o  q u e  c o n t r ib u i p a ra  a  fo rm a -

ç ã o  p e s s o a l e  p ro fi s s io n a l d o  a p re n d iz  p o t e n c ia liz a n -

d o  o  e x e rc íc io  d a  c id a d a n ia , s u a  e m p re g a b ilid a d e  e  

p ro t a g o n ism o , d e  m o d o  q u e  s e  t o rn e  a g e n t e  t r a n s -

fo rm a d o r  d e  s u a  re a lid a d e .

B a s e  l e g a l
A n c o ra d o  n a  L e i 1 0 .0 9 7 /2 0 0 2  (L e i d a  A p re n -

d iz a g e m ), q u e  d e t e rm in a  a  c o n t ra t a ç ã o  d e  c o t a  q u e  

v a r ia  d e  5%  a  1 5%  d o s  e m p re g a d o s  c o n t ra t a d o s  p a ra  

a s  e m p re s a s , o  C IE E /S C  d e s e n v o lv e  d e s d e  2 0 0 4  o  P ro -

g ra m a  S o c io a p re n d iz a g e m /C IE E  A p re n d iz . 

A  fo rm a ç ã o  é  g ra t u it a  p a ra  t o d o s  o s  jo v e n s , 

q u e  d e v e m  s e  in s c re v e r  n a  p la t a fo rm a  d o  C IE E /S C . 

A p ó s  o  p ro c e s s o  d e  s e le ç ã o , o s  jo v e n s , a  p a r t ir  d e  

1 4  a n o s , p a s s a m  p o r  p ro c e s s o  d e  c a p a c it a ç ã o  t e ó r i-

c a  n a s  d e p e n d ê n c ia s  d a  e n t id a d e  e  p rá t ic a  n a s  e m -

p re s a s  o n d e  fo re m  c o n t ra t a d o s , s e m p re  e m  h o rá r io  

d e  c o n t ra t u rn o  e s c o la r, p o is  e s t a r  m a t r ic u la d o  e  f re -

q u e n t a r  a  e s c o la  é  q u e s t ã o  fu n d am e n t a l p a ra  p a r t ic i-

p a r  d o  p ro g ra m a .

A s  e m p re s a s  c o n t ra t a m  jo v e n s  e , c o m  e s s a  

a t it u d e  c id a d ã , a lé m  d e  e s t a re m  c o n t r ib u in d o  p a ra  a  

c o m u n id a d e , fo r t a le c e m  s u a s  re p u t a ç õ e s , c a p a c it a m  

s u a s  fu t u ra s  m ã o -d e -o b ra  d e  a c o rd o  c o m  a  e x c e lê n -

c ia  d a  o rg a n iz a ç ã o  e  a lé m  d o  m a is , c o m  a  c h a m a d a  

“O N D A  E S G ”, e m p re s a s  q u e  p o s s u e m  o u  s ã o  p a rc e i-

ra s  e m  p ro g ra m a s  s o c ia is  e  a m b ie n t a is  t e m  fa c ilid a d e  

e m  re c e b e r  c ré d it o  e  n o v o s  in v e s t id o re s .

S O C IO A P R E N D IZ A G E M  |  P R O G R A M A  C IE E  A P R E N D IZ

89%

11%

Jovens
vulneráveis

87%

13%

Aprendizes
vulneráveis

P R O G R A M A  D E  A P R E N D I Z A G E M

P R O S P E R I D A D E

A s  e m p r e s a s  c o n t r a t a m  j o v e n s  e ,  c o m  e s s a  a t i t u d e  c i d a d ã ,  
a l é m  d e  e s t a r e m  c o n t r i b u i n d o  p a r a  a  c o m u n i d a d e ,  
f o r t a l e c e m  s u a s  r e p u t a ç õ e s ,  c a p a c i t a m  s u a s  f u t u r a s   
m ã o -d e -o b r a  d e  a c o r d o  c o m  a  e x c e l ê n c i a  d a  o r g a n i z a ç ã o
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Jovens – por faixa etária Inseridos no Mercado de Trabalho 

Faixa etária 2022 2021 2020
14 a 18 anos  8.745  6.880  5.501 

19 a 24 anos  3.121   3.000  2.602 

Jovens Inseridos Mercado de Trabalho – Socioeducativo 

Inseridos   2022 2021  2020 
Total  165  159  62 

Espectro Autista  34  34  0 

Deficiência Intelectual  0  2  2 

Deficiência Física  38  42  24 

Deficiência Visual  45  29  15 

Deficiência Auditiva  30  32  10 

Deficiência Mental  18  20  11 

Jovens Não Brancos Inseridos Mercado de Trabalho – Etnia 

Etnia  2022  2021  2020 
Pretos  590  491  343 

Indígenas  24  21  19 

Pardos  2.178  1631  1149 

Amarelos  73  51  35 

Jovens por Gênero – Inseridos no Mercado de Trabalho 

Gênero  2022  2021  2020 
Feminino  6.524  5.422  4.412 

Masculino  5.351  4.458  3.692 

Não Binário  0  0  0 

Jovens por Identidade de Gênero Inseridos no Mercado de Trabalho 

Identidade 2022 2021 2020
Cisgênero 11.875 9.880 8.104

6.469

2 0 2 2
5.536

2 0 2 1
3.218

2 0 2 0

PÚBLICO ATENDIDO

Embora o CIEE/SC atenda jovens transgêneros, a entidade está em fase de  implantação da 
ferramenta de medição e registro deste indicador de gênero.
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P R O S P E R I D A D E

(G R I  4 1 3 -1 )

O  p ro je t o  ‘T ra b a lh a n d o  J u n to s ’ s u rg e  d a  n e c e s -

s id a d e  m u it o  c o n c re t a  d e  o fe re c e r  a o s  a d o le s c e n t e s  

a  p o s s ib ilid a d e  d e  e x e rc e r  o  d ire it o  à  p ro fi s s io n a liz a -

ç ã o  p o r  m e io  d a  a p re n d iz a g e m  p ro fi s s io n a l. G a ra n -

t in d o  u m a  s é r ie  d e  d ire it o s  q u e  fo ra m  s o n e g a d o s  a  

e s s e s  a d o le s c e n t e s  n a  s u a  t r a je t ó r ia  d e  v id a , c o m o  

a c e s s o  à  e d u c a ç ã o , s a ú d e , c u lt u ra  e  c id a d a n ia . Q u e  

e le s  p o s s a m  in g re s s a r  n o  m u n d o  d o  t r a b a lh o , t e n d o  

re n d a  e  o p o r t u n id a d e . S u p e ra n d o  a s  m a z e la s  s o c ia is . 

E  c o m  is s o  t r a n s fo rm a r  a  s o c ie d a d e  e  p re p a ra n d o  e s -

s e s  jo v e n s  p a ra  c u lt u ra  o rg a n iz a c io n a l d e  c a d a  u m a  

d a s  e m p re s a s . 

P o r  is s o  é  n e c e s s á r io  q u e  o s  ó rg ã o s  p ú b lic o s  

a t u e m  d e  fo rm a  a r t ic u la d a  e  e m  re d e  p a ra  q u e  p o s -

s a m o s , d e s t a  m a n e ira , g a ra n t ir  o s  d ire it o s  p re v is t o s  

n a  C o n s t it u iç ã o  F e d e ra l e  n o  E s t a t u t o  d a  C r ia n ç a  e  

d o  A d o le s c e n t e .

SOCIOAPRENDIZAGEM | PROGRAMA CIEE APRENDIZ

Te m o s  q u e  t r a b a lh a r  ju n t o s , u n in d o  o  e s t a d o , 

o s  o rg a n ism o s  d a  s o c ie d a d e  c iv i l, a s  e m p re s a s , e  a s  

f a m íl ia s , c o n s e g u in d o , d e  f a t o , t e r  o s  n o s s o s  p ro je -

t o s  a v a n ç a n d o  e  t r a n s fo rm a n d o  a  v id a  d e  n o s s o s  

a d o le s c e n t e s . 

P a r a  o  M in is t é r io  P ú b lic o  d e  S a n t a  C a t a r in a , 

t o d a s  a s  p a r c e r ia s  s ã o  im p o r t a n t e s , c o m o  p re fe i t u -

r a s , e m p re s a s , e n t id a d e s  fo rm a d o r a s , p a r a  g a r a n t i r  

o  d i r e i t o  à  p ro f is s io n a liz a ç ã o  c o m  fo c o  n o s  a d o le s -

c e n t e s  e  v u ln e r a b i l id a d e  s o c ia l. O  C IE E /S C  é  u m  d o s  

n o s s o s  g r a n d e s  p a r c e i ro s . P o rq u e  fo i  c o m  a  e n t id a -

d e  q u e  o  M P S C  d e u  in íc io  a o  p ro je t o  n a s  c o m a r-

c a s  d e  M e le i ro  (u n in d o  a s  p re fe i t u r a s  d e  M e le i ro  e  

M o r ro  G r a n d e ) e  d e p o is  e m  T u r v o . Is s o  p e rm it iu  a  

t r a n s fo rm a ç ã o  d a  v id a  d o s  a d o le s c e n t e s  q u e  e s t a -

v a m  e m  s i t u a ç ã o  d e  e v a s ã o  e s c o la r, c o m  m e d id a s  

s o c io e d u c a t iv a s , s i t u a ç ã o  d e  r is c o  n o  g e r a l  e  a lg u -

m a  v io la ç ã o  s o c ia l. O  C IE E /S C  fo i  o  n o s s o  p r im e iro  

p a r c e i ro . 

E n t e n d e m o s  q u e  o  g r a n d e  d e s a f io  é  fo r t a le -

c e r  o  p ro je t o , c o m  a  a d e s ã o  d e  m a is  c o m a rc a s , m o -

b i l iz a n d o  o  e m p re s a r ia d o  lo c a l. C o n s e g u ir  m o b i l iz a r  

a  s o c ie d a d e  e m  g e r a l, m o s t r a n d o  o s  b e n e f íc io s  d a  

a p re n d iz a g e m  p ro f is s io n a l  p a r a  a  p ró p r ia  e m p re s a , 

p a r a  q u e  s e  p o s s a  a m p lia r  c a d a  v e z  m a is  a s  v a g a s  

e  fo c a r  n o s  a d o le s c e n t e s  q u e  m a is  p re c is a m . F a z e r  

e s s a  p o n t e  e n t re  o s  a d o le s c e n t e s  q u e  n ã o  t iv e r a m  

a s  o p o r t u n id a d e s  d e  v id a  c o m  a s  e m p re s a s  q u e  

p re c is a m  q u a li f ic a r  s u a  m ã o  d e  o b r a , t r e in a r  s e u s  

t r a b a lh a d o re s  d e n t ro  d a  c u lt u r a  o rg a n iz a c io n a l  d e s -

s a s  e m p re s a s . É  u m  p ro je t o  o n d e  t o d o s  g a n h a m . 

J O Ã O  L U I Z  D E  C A R V A L H O  B O T E G A
P R O M O T O R  D E  J U S T IÇ A , C O O R D E N A D O R  D O  
C E N T R O  D E  A P O IO  O P E R A C IO N A L  D A  IN FÂ N C IA , 
J U V E N T U D E  E  E D U C A Ç Ã O  D O  M P S C

T r a b a l h a n d o  j u n t o s

P R O S P E R I D A D E
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A  J u s t iç a  d o  T ra b a lh o  d e  S a n t a  C a t a r in a  e s t á  

e n g a ja d a  n a  lu t a  p e la  e r ra d ic a ç ã o  d o  t r a b a lh o  in fa n -

t i l e , p o r  m e io  d o  P ro g ra m a  d e  C o m b a te  a o  T ra b a lh o  

In fa n t il e  E s t ím u lo  à  A p re n d iz a g e m , b u s c a  p ro m o v e r  

a ç õ e s  q u e  c o n t r ib u am  p a ra  q u e  o  B ra s il a t in ja  o s  o b -

je t iv o s  in t e rn a c io n a lm e n te  a s s u m id o s  d e  e x t in g u ir  o  

t r a b a lh o  in fa n t il a t é  2 0 2 5 .

U m a  im p o r t a n te  p o lít ic a  p ú b lic a  p a ra  o  c o m b a -

te  d o  t ra b a lh o  in fa n t il é  a  a p re n d iz a g e m . O  jo v e m  c o n -

t ra t a d o  c o m o  a p re n d iz  t e m  a s s e g u ra d o  o  s e u  in g re s s o  

n o  m e rc a d o  d e  t ra b a lh o  d e  fo rm a  s e g u ra  e  p ro te g id a . 

A  a p re n d iz a g e m  g a ra n te  a o  jo v e m  o  d ire ito  à  e d u c a -

ç ã o , à  p ro fi s s io n a liz a ç ã o  e  à  p ro te ç ã o  s o c ia l. 

C o m  v is t a s  à  re a liz a ç ã o  d e s s a  p o lít ic a  p ú b li-

c a , o  P ro g ra m a  d e  C o m b a te  a o  T ra b a lh o  In fa n t il e  

E s t ím u lo  à  A p re n d iz a g e m  d a  J u s t iç a  d o  T ra b a lh o  

p ro m o v e  in ú m e ra s  a ç õ e s  p a ra  q u e  a s  e m p re s a s  t a m -

b é m  s e  e n g a je m  n e s s a  lu t a  e  c u m p ra m  a  c o t a  le g a l 

d e  a p re n d iz a g e m .

O  t r a b a lh o  é  re a liz a d o  e m  re d e  e  c o n t a  c o m  a  

a t u a ç ã o  c o n ju n t a  d e  d iv e r s o s  o u t ro s  ó rg ã o s  e  e n t id a -

d e s , c o m o  M in is t é r io  P ú b lic o  d o  T ra b a lh o , M in is t é r io  

d o  T ra b a lh o  e  E m p re g o , M in is t é r io  P ú b lic o  E s t a d u a l, 

a lé m  d a s  e n t id a d e s  q u a lifi c a d o ra s , c o m o  o  C IE E /S C  e  

o rg a n iz a ç õ e s  d a  s o c ie d a d e  c iv i l.

T ra b a lh a r  e m  re d e  s ig n ifi c a  v a le r-s e  d a  d iv e r-

s id a d e  d e  p e n s a m e n to s  e  o p in iõ e s  p a ra  e n c o n t ra r  

s o lu ç õ e s  e m b a s a d a s  e m  d iá lo g o , c o n  fi a n ç a  e  c o m -

p ro m is s o . Q u a n d o  n o s  s e n t im o s  c o m o  p a r t e  d a  s o -

lu ç ã o , b u s c a m o s  a lc a n ç á -la  c o m  m u it o  m a is  c o m -

p ro m e t im e n to . P o r  is s o , o  t r a b a lh o  e m  re d e  é  c a p a z  

d e  c r ia r  u m a  c u lt u ra  t r a n s fo rm a d o ra  e  e m a n c ip a tó r ia  

d a  s o c ie d a d e  p o is  a b re  e s p a ç o s  p a ra  re fl e x ã o  e  c o n s -

c ie n t iz a ç ã o  d e  q u e  s o m o s  t o d o s  re s p o n s á v e is  p o r  

c o n s t ru ir  u m a  s o c ie d a d e  m a is  ju s t a  e  ig u a lit á r ia .

E s t ím u lo  à  a p r e n d i z a g e m

A s  ro d a s  d e  c o n v e r s a , e n t re v is t a s  n a  m íd ia  lo -

c a l, p u b lic a ç õ e s  n a  im p re n s a , re u n iõ e s , a u d iê n c ia s  

p ú b lic a s  e  v is it a s  à s  e m p re s a s , q u e  re p re s e n t a m  a l-

g u m a s  d a s  m u it a s  a ç õ e s  d e s e n v o lv id a s , g a n h am  

fo rç a  e  p ro je ç ã o  p e ra n t e  a  c o m u n id a d e  q u a n d o  s ã o  

re a liz a d a s  e m  c o n ju n to  c o m  o u t ro s  ó rg ã o s  p ú b lic o s , 

c o m  a s  e n t id a d e s  q u a lifi c a d o ra s  c o m o  C IE E /S C  e  

o u t ra s  e n t id a d e s  d a  s o c ie d a d e  c iv i l. A  p a rc e r ia  e s t a -

b e le c id a  d e m o n s t ra  q u e  h á  c o e rê n c ia  n o  d is c u r s o  e  

p ro p ó s it o  n a s  a ç õ e s . 

E m  C h a p e c ó , e m  p a r t ic u la r, o  e n g a ja m e n to  d o  

M in is t é r io  P ú b lic o  E s t a d u a l, d o  M in is t é r io  P ú b lic o  d o  

T ra b a lh o , d o  M in is t é r io  d o  T ra b a lh o  e  E m p re g o  e  d o  

C IE E /S C  t ê m  g e ra d o  b o n s  re s u lt a d o s . E m  u m  c u r t o  

e s p a ç o  d e  t e m p o , c e rc a  d e  s e is  m e s e s , fo i  p o s s ív e l 

a  a p ro x im a ç ã o  c o m  a lg u m a s  d a s  m a io re s  c o rp o ra -

ç õ e s  d a  re g iã o  q u e  a s s u m ira m  c o m p ro m is s o  e x p re s -

s o  c o m  o  c u m p r im e n to  d a s  c o t a s  d e  a p re n d iz a g e m  

a s s im  c o m o  a p ro x im a ç ã o  c o m  o  P o d e r  L e g is la t iv o  

M u n ic ip a l q u e  e s t á  e m p e n h a d o  e m  p ro m o v e r  u m a  

p o lít ic a  p o s it iv a  p a ra  e s t im u la r  a s  e m p re s a s  à  e fe t iv a -

m e n te  c u m p r ire m  a  c o t a  le g a l.

M IC H E L L E  L O P E S  D E S T R I
J U ÍZ A  D O  T R A B A L H O  D A  1 a  VA R A  D O  T R A B A L H O  D E  
C H A P E C Ó ,  G E S T O R A  A U X IL IA R  D O  P R O G R A M A  D E  
C O M B A T E  A O  T R A B A L H O  IN FA N T IL  E  E S T ÍM U LO  À  
A P R E N D IZ A G E M  D A  J U S T IÇ A  D O  T R A B A L H O
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P R O S P E R I D A D EP R O S P E R I D A D E

(G R I  4 0 5 -1 ,  4 0 8 -1  e  4 0 9 -1 )

H á  n o v e  a n o s , o  p ro g ram a  N o v o s  C am in h o s  v e m  

m u d a n d o  a  p e rsp e c t iv a  d e  v id a  d e  m ilh a re s  d e  c r ia n ç a s  

e  a d o le s c e n te s  q u e  v iv e m  o u  s ã o  e g re s s o s  d a s  in s t itu i-

ç õ e s  d e  a c o lh im e n to  e m  S a n ta  C a ta r in a , c o m  a  o fe r ta  

d e  s e r v iç o s  d e  e d u c a ç ã o , s a ú d e  e  a r t ic u la ç ã o  p a ra  a  

e m p re g a b ilid a d e . P a ra  c o m e m o ra r  e s s e  m a rc o , o  p re -

s id e n te  d o  T JS C , d e s e m b a rg a d o r J o ã o  H e n r iq u e  B la s i, 

e  o  c o o rd e n a d o r e s ta d u a l d a  in fâ n c ia  e  d a  ju v e n tu d e  

d o  PJS C , d e s e m b a rg a d o r S é rg io  Iz id o ro  H e il, re c e b e u  

a u to r id a d e s  e  e q u ip e s  d o  p ro g ram a  e m  so le n id a d e  re -

a liz a d a  n o  d ia  3 1  d e  a g o s to , n o  a u d itó r io  M in is t ro  Te o r i 

Z a v a s c k i – T r ib u n a l P le n o , e m  F lo r ia n ó p o lis . 

N a  o p o r tu n id a d e , h o u v e  a  a s s in a tu ra  s im b ó lic a  

d o  Te rm o  A d it iv o  d e  C o o p e ra ç ã o  q u e  p ro r ro g a  o  p ro -

g ram a  p o r  m a is  t rê s  a n o s  p e la s  o ito  e n t id a d e s  p a rc e i-

ra s  e  o  a n ú n c io  d a  in c lu s ã o  d e  t rê s  n o v o s  m e m b ro s . 

SOCIOAPRENDIZAGEM/ PROGRAMA NOVOS CAMINHOS

C I E E /S C  A D E R E  A O  P R O G R A M A   
N O V O S  C A M IN H O S  D O  P O D E R  J U D I C I Á R I O

P a s s a ra m  a  a p o ia r  a  in ic ia t iv a , c o m  o  o b je t iv o  

d e  fo r t a le c e r  a in d a  m a is  a s  a ç õ e s  d e s e n v o lv id a s  n a s  

1 1 2  c o m a rc a s  c a t a r in e n s e s , o  C e n t ro  d e  In t e g ra ç ã o  

E m p re s a -E s c o la  d o  E s t a d o  d e  S a n t a  C a t a r in a  (C IE E /

S C );  a  F e d e ra ç ã o  d a  A g r ic u lt u ra  e  P e c u á r ia  d o  E s t a d o  

d e  S a n t a  C a t a r in a  (F a e s c ), p o r  m e io  d o  S e r v iç o  N a -

c io n a l d e  A p re n d iz a g e m  R u ra l (S e n a r ); e  a  F e d e ra ç ã o  

d o  C o m é rc io  d e  B e n s , S e r v iç o s  e  T u r ism o  d e  S a n t a  

C a t a r in a  (F e c o m é rc io ), p o r  m e io  d o  S e r v iç o  S o c ia l d o  

C o m é rc io  (S e s c ). 

O  p re s id e n t e  d o  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o  

d o  C IE E /S C , L u iz  C a r lo s  F lo r ia n i, a s s in o u  o  d o c u m e n -

to  d e  a d e s ã o  d a  e n t id a d e  a o  p ro g ra m a  N o v o s  C a m i-

n h o s . Ta m b é m  p re s t ig ia ra m  o  e v e n to  o  p re s id e n t e  

E m é r it o  d o  C IE E /S C , M é rc io  F e ls k y , o s  v ic e -p re s id e n -

t e s  e s t a d u a is  S a lo m ã o  M a to s  S o b r in h o , A ro ld o  S o s t e r  

e  Ê n io  B ra n c o , a lé m  d e  m e m b ro s  d a  e n t id a d e . 
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In ic ia t iv a  d o  P o d e r  J u d ic iá r io  d e  S a n ta  C a ta r in a , 

o  P ro g ram a  N o v o s  C am in h o s  (P N C ) é  u m  p ro je to  s o -

c ia l q u e  a tu a  n a  o fe r t a  d e  s e r v iç o s  d e  e d u c a ç ã o , s a ú d e  

e  a r t ic u la ç ã o  p a ra  a  e m p re g a b ilid a d e  d e  jo v e n s  q u e  

v iv e m  n a s  2 0 8  C a s a s  d e  A c o lh im e n to  d o  E s t a d o . 

O fe re c e  a o s  m a io re s  d e  1 4  a n o s  c u r s o s  d e  

p ro fi s s io n a liz a ç ã o  e  a r t ic u la  v a g a s  n o  m e rc a d o  d e  

t r a b a lh o . A o s  m e n o re s  d e  1 4 , p re v ê  a ç õ e s  d e  s a ú d e , 

b e m -e s t a r  e  e d u c a ç ã o  d e  c o n t ra t u rn o . O  o b je t iv o  é  

e s t im u la r  a  c id a d a n ia  e  a  a u to n o m ia  fi n a n c e ir a . E n t re  

o s  p a rc e iro s , e s t á  o  C e n t ro  d e  In t e g ra ç ã o  E m p re s a -

-E s c o la  – C IE E /S C . 

m e rc a d o  d e  t r a b a lh o . E s t e s  n ú m e ro s  e x p re s s iv o s  n ã o  

s e r ia m  p o s s ív e is  s e m  a  p a rc e r ia  e  o  a p o io  d e  o u t ra s  

in s t it u iç õ e s  e n t id a d e s . 

A ç õ e s  d e s t a  re le v â n c ia , c o m  t a n to  im p a c to  s o -

c ia l, s ó  a c o n t e c e m  q u a n d o  h á  o  c o m p ro m e t im e n to  

d e  q u e m  e s t á  n a  lin h a  d e  f re n t e . H o je , s ã o  9 0 0  p ro fi s -

s io n a is  e n v o lv id o s , in c lu in d o  a q u e le s  q u e  t r a b a lh a m  

d ire t a m e n te  n a s  C a s a s  d e  A c o lh im e n to  d o  E s t a d o  e  

a q u e le s  q u e  a t u a m  n a  a r t ic u la ç ã o  d o  p ro g ra m a . 

O  p re s id e n t e  d o  T J S C , d e s e m b a rg a d o r  J o ã o  

H e n r iq u e  B la s i, s e m p re  e n fa t iz a  a  im p o r t â n c ia  d o s  

p a rc e iro s  q u e , c o m  o s  m e sm o s  id e a is  e  o b je t iv o s , 

p a r t ic ip a m  d o  N o v o s  C a m in h o s . “O  T r ib u n a l d e s e n -

v o lv e  p ro g ra m a s  d e  e le v a d o  a lc a n c e  s o c ia l, c o m o  é  o  

c a s o  d o  N o v o s  C a m in h o s , q u e  le v a  d ig n id a d e , c id a -

d a n ia  e  e s p e ra n ç a  a  m ilh a re s  d e  jo v e n s . A s  p a rc e r ia s  

e s t a b e le c id a s  a o  lo n g o  d o s  a n o s , fi z e ra m  c o m  o  p ro -

g ra m a  s e  t o rn a s s e  u m a  re fe rê n c ia  n o  B ra s il”. 

O  P N C  in ic io u  c o m  u m  p ro je t o  p ilo t o  n a  c o -

m a rc a  d e  C h a p e c ó , e m  1 3  d e  a g o s t o  d e  2 0 1 3 . D e s d e  

e n t ã o , n o v a s  p a rc e r ia s  fo ra m  fo rm a d a s . A  in ic ia t iv a  

t e m  c o m o  p a rc e iro  d e  p r im e ira  h o ra  a  F IE S C  e  a  A s -

s o c ia ç ã o  d o s  M a g is t r a d o s  C a t a r in e n s e s  (A C M ) e  c o n -

t a  c o m  o  a p o io  im p o r t a n t e  d a  F e c o m é rc io ; F a e s c /

S E N A R ; e  d o  C e n t ro  d e  In t e g ra ç ã o  E m p re s a -E s c o la  

– C IE E /S C .

T R IB U N A L  D E  J U S T I Ç A  D E  S A N TA  C A T A R IN A

C i d a d a n i a  e  d i g n i d a d e

D u ra n t e  o s  n o v e  a n o s  d o  p ro g ra m a , m a is  d e  

5  m il c r ia n ç a s  e  a d o le s c e n t e s  re a liz a ra m  1 1 .7 9 4  m a -

t r íc u la s  e m  c u r s o s  p ro fi s s io n a liz a n t e s  o u  d e  fo rm a -

ç ã o . A lé m  d is s o , 8 9 5  jo v e n s  fo ra m  e n c a m in h a d o s  a o  

A ç õ e s  d e s t a  r e l e v â n c i a ,  c o m  t a n t o  im p a c t o  s o c i a l ,  
s ó  a c o n t e c e m  q u a n d o  h á  o  c o m p r o m e t im e n t o   
d e  q u e m  e s t á  n a  l i n h a  d e  f r e n t e .  



2 8

R E L A T Ó R I O  D E  S U S T E N T A B I L I D A D E  2 0 2 2

P R O S P E R I D A D E

J u l ia n a  P. S . d e  1 7  a n o s  é  n a t u r a l  d e  G o iâ n ia , 

m a s  s u a  f a m íl ia  t e m  l ig a ç õ e s  c o m  S a n t a  C a t a r in a . 

S u a  a v ó  N e r ic e  P e re i r a  e  a  t ia  V iv ia n e  P e re i r a  m o -

r a m  e m  L a u re n t in o , n o  A lt o  V a le  d o  R io  I t a ja í . A  jo -

v e m  t e v e  u m a  in f â n c ia  e  a d o le s c ê n c ia  a t r ib u la d a s . 

T e n t o u  m o ra r  c o m  a  m ã e , V iv ia n e , e m  G o iá s , m a s  

a c a b o u  n ã o  d a n d o  c e r t o , p o is  v iv ia  e m  v u ln e r a b i l i-

d a d e  s o c ia l. A in d a  m a is  q u a n d o  d e s c o b r iu  a  m o r t e  

d a  m ã e  p e lo  n o t ic iá r io  d e  t e le v is ã o . 

“M e sm o  c o m  t o d o s  o s  e r ro s , m in h a  m ã e  fo i 

o  a m o r  d a  m in h a  v id a ”, d e s t a c o u  a  jo v e m . J u l ia n a  

e  a s  i rm ã s  fo r a m  m o ra r  c o m  a  a v ó  e  a  t ia . F o i  u m  

m o m e n t o  d i f íc i l  n a  v id a  d e la . V iv ia  c o m  a  s e n s a ç ã o  

d e  a b a n d o n o , t e n d o  p ro b le m a s  n a  e s c o la  e  d e n t ro  

d e  c a s a . E m  2 0 2 1 , d e c id iu  f u g ir  d e  c a s a  s e m  d e s t in o . 

M a s  s u a  v id a  c o m e ç o u  a  m u d a r  q u a n d o  u m  c a m i-

n h o n e iro  a  s a lv o u  d e  u m  t r á g ic o  a c id e n t e  e  a  le v o u  

a  u m  p o s t o  d e  g a s o lin a  e m  G a s p a r. L á , o  C o n s e lh o  

T u t e la r  d a  r e g iã o  a  a c o m o d o u  n a  ‘C a s a  L a r ’, d e  L a g e s  

P R O S P E R I D A D E

M u d a n d o  a  v i d a
e  m a is  t a rd e  n o  ‘L a r  d a  M e n in a ’, e m  R io  d o  S u l. A s  

d u a s  i rm ã s  m a is  n o v a s  t a m b é m  fo r a m  le v a d a s  p a r a  

o  a c o lh im e n t o . 

N o  ‘L a r  d a s  M e n in a s ’, e la  c o n h e c e u  o  p ro g ra -

m a  ‘N o v o s  C a m in h o s ’, d o  T r ib u n a l d e  J u s t iç a  d e  S a n -

t a  C a t a r in a . A p ro v e it o u  t o d a s  a s  o p o r t u n id a d e s  p a ra  

re a liz a r  c u r s o s  p ro fi s s io n a liz a n t e s  n o  S e n a i e  S e n a c . 

Te v e  a  p r im e ira  o p o r t u n id a d e  d e  e m p re g o  n a  e m -

p re s a  P a m p lo n a , d e  R io  d o  S u l. D e p o is  d e  u m  a n o , 

e la s  v o lt a ra m  a  m o ra r  c o m  a  a v ó  e  a  t ia . 

“M a s  o  q u e  m u d o u  m e sm o  a  m in h a  v id a  fo i 

o  C IE E /S C . P o r  m e io  d o  p ro g ra m a  J o v e m  A p re n d iz . 

N o  p ro g ra m a , e u  t e n h o  v e z , e u  t e n h o  v o z . Te n h o  a  

m in h a  v id a  e n c a m in h a d a ”, a fi rm o u . H o je  e la  t r a b a lh a  

n a  C e le s c  d e  R io  d o  S u l. “O  jo v e m  t e m  q u e  p e n s a r  

n o  fu t u ro . O  p ro g ra m a  m e  a ju d o u  a  e n x e rg a r  o  o u t ro  

la d o  d a  v id a . P o r  is s o , a p ro v e it e i  t o d a s  a s  o p o r t u n id a -

d e s  q u e  a p a re c e ra m . Q u e r ia  m u it o  q u e  t o d o  jo v e m  

t iv e s s e  a s  o p o r t u n id a d e s  q u e  e u  t iv e ”.

“ N o  ‘J o v e m  
A p r e n d i z ”  e u  
t e n h o  v e z ,   
e u  t e n h o  v o z .   
T e n h o  a  
m i n h a  v i d a  
e n c a m i n h a d a ”
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E m  2 0 2 2 , o  C IE E /S C  p r o m o v e u  4 .7 7 7  E n c o n -
t r o s  d e  F a m í l ia s  e m  t o d o  o  e s t a d o , c o m  o  o b je t iv o  d e  
f o r t a le c im e n t o  e  v ín c u lo  f a m i l ia r  e  c o m u n it á r io  p o r  
m e io  d e  p r o c e s s o  d e  c o n s t r u ç ã o  d e  c o n h e c im e n t o s  
c o m  a  p a r t ic ip a ç ã o  d a s  f a m í l ia s  e m  t o d a s  a s  e t a p a s  
d o  P r o g r a m a , v a lo r iz a n d o  o  d e s e n v o lv im e n t o  d o s  jo -
v e n s  e  d a s  e s t r u t u r a s  f a m i l ia r e s , b e m  c o m o  g a r a n t i r  o  
p r o t a g o n is m o  d a s  f a m í l ia s  n o  C IE E  A p r e n d iz .

E n c o n t r o  d e  f a m í l i a ,  
a c o m p a n h a m e n t o ,  b e n e f í c i o  
e v e n t u a l  e  p a r c e r i a s

O  C IE E /S C  t a m b é m  d is t r ib u iu   
1 .2 2 8  c e s t a s  b á s ic a s  c o m  a l im e n t o s  e  
i t e n s  d e  h ig ie n e  e  l im p e z a  c o m o  b e n e f íc io  
e v e n t u a l  ‘C u id e -s e  B e m ’. A lé m  d is s o , 
p r o m o v e u  7 .5 3 0  a c o m p a n h a m e n t o s  
e s p e c ia is  d u r a n t e  o  a n o  d e  2 0 2 2 .

G R I  4 1 3 -1  4 1 3 -2

O  jo v e m  L .G .M ., d e  1 5  a n o s , q u e  fo i a c o lh id o  

p e lo  C o n s e lh o  Tu te la r  p o r  m e d id a  p ro te t iv a , m o ra  a tu -

a lm e n te  n a  e m  S o m b r io  n a  C a s a -L a r  m a n t id a  p e la  A s -

s o c ia ç ã o  Irm ã  C a rm e n , d e  A ra ra n g u á . E le  é  o  m a is  v e -

lh o  d a  t u rm a  d e  o ito  c r ia n ç a s  e  a d o le s c e n te s  d a  c a s a . 

L u iz  p a r t ic ip o u  d o  P ro g ram a  d e  In ic ia ç ã o  a o  T ra b a lh o  

– P IT  d o  C IE E /S C  n o  a n o  p a s s a d o . E  já  fo i c h am a d o  

p a ra  t ra b a lh a r  n a  lo ja  d a  R e d e  B e r la n d a , e m  S o m b r io .  

“T ra b a lh o  n o  c o m p u ta d o r  p a ra  p ro d u z ir  o s  c a r t a z e s  

d o s  p ro d u to s . E u  t am b é m  m o n to  a lg u n s  m ó v e is  m e -

n o re s  e , à s  v e z e s , a ju d o  n o  a te n d im e n to  d a  lo ja ”, d e s -

t a c o u . A  ro t in a  d o  jo v e m  c o m e ç a  c o m  a s  a t iv id a d e s  d a  

e s c o la . E le  e s t á  n o  9 o  a n o  d o  E n s in o  F u n d am e n ta l. U m  

d o s  s e u s  s o n h o s  é  fa z e r  u m  c u rs o  d e  in fo rm á t ic a  n a  

fa c u ld a d e . N o  p e r ío d o  d a  t a rd e , L .G .M . v a i p a ra  a  lo ja . 

A c o l h im e n t o  e  o p o r t u n i d a d e  
P a ra  o  jo v e m , a  p a r t ic ip a ç ã o  n o  P IT  fo i m u ito  im p o r-

t a n te  p o rq u e  e ra  a  o p o r tu n id a d e  d e  t ra b a lh o  q u e  

e le  e s t a v a  e s p e ra n d o . “P re c is o  t e r  m e u  d in h e iro  p a ra , 

q u a n d o  s a ir  d a  C a s a -L a r, t e r  c o m o  m e  s u s te n ta r  n o  fu -

tu ro . Q u e ro  m u ito  fo rm a r  u m a  fam ília ”.

A  A s s o c ia ç ã o  Irm ã  C a rm e n  fu n d a d a  e m  2 8  d e  

d e z e m b ro  d e  1 9 9 4  te m  c o m o  u m a  d a s  fi n a lid a d e s  

a c o lh e r  p ro v is o r iam e n te  c r ia n ç a s  e  a d o le s c e n te s  d e  

am b o s  o s  s e x o s , s o b  m e d id a  d e  p ro te ç ã o  (e m  c o n s o -

n â n c ia  c o m  o  E s t a tu to  d a  C r ia n ç a  e  d o  A d o le s c e n te ) 

e  e m  s it u a ç ã o  d e  r is c o  p e s s o a l e  s o c ia l, c u ja s  fam ília s  

o u  re s p o n s á v e is  e n c o n t ram -s e  te m p o ra r iam e n te  im -

p o s s ib ilit a d o s  d e  c u m p r ir  s u a  fu n ç ã o  d e  c u id a d o  e  

p ro te ç ã o , s o b  a  fo rm a  d e  c a s a s -la re s , re in te g ra n d o -o s , 

q u a n d o  fo r  o  c a s o  e  s e m p re  q u e  p o s s ív e l, e m  s u a s  fa -

m ília s  d e  o r ig e m .
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O  P ro g ra m a  o fe re c e  o p o r t u n id a d e s  p a ra  e s t u -

d a n t e s  d o  e n s in o  m é d io , t é c n ic o  o u  s u p e r io r, d e v i-

d a m e n te  m a t r ic u la d o s , f a z e re m  e s t á g io  e m  o rg a n i-

z a ç õ e s  p ú b lic a s  e  p r iv a d a s  d u ra n t e  a  re a liz a ç ã o  d o  

c u r s o . E s s a  in ic ia t iv a  a p ro x im a  o  m e io  a c a d ê m ic o  d o  

e m p re s a r ia d o  e  e s t a b e le c e  u m a  p o n t e  p a ra  o  fu t u ro  

d o s  jo v e n s  e s t u d a n t e s , o p o r t u n iz a n d o  a p re n d iz a d o  

n a  p rá t ic a  p o r  m e io  d o  p ro g ra m a .

A  e n t id a d e  a p o ia  a s  In s t it u iç õ e s  d e  E n s in o  e  

a s  e m p re s a s  p a ra  q u e  o  P ro g ra m a  d e  E s t á g io  s e ja  

u m a  c o m p le m e n t a ç ã o  c a d a  v e z  m e lh o r  n a  a t iv id a -

d e  e d u c a t iv a , a lé m  d e  im p a c t a r  p o s it iv a m e n te  a  s o -

c ie d a d e . P a ra  p a r t ic ip a r  d o  p ro g ra m a , é  n e c e s s á r io  

q u e  o  e s t u d a n t e  e s t e ja  re g u la rm e n te  m a t r ic u la d o  

n a  re d e  p ú b lic a  o u  p r iv a d a  d e  e n s in o , f re q u e n t a n d o  

c u r s o s  d e  e d u c a ç ã o  s u p e r io r, e d u c a ç ã o  p ro fi s s io n a l 

PROGRAMA DE ESTÁGIO

85%

15%

Estagiários
vulneráveis

34%

66%

Estagiários da Rede
Pública Estadual

P R O S P E R I D A D E

P R O G R A M A  D E  E S T Á G IO

6.469

2 0 2 2

5.536

2 0 2 1

3.218

2 0 2 0

PÚBLICO ATENDIDO

d e  e n s in o  m é d io , d a  e d u c a ç ã o  e s p e c ia l e  d o s  a n o s  

fi n a is  d o  e n s in o  fu n d am e n t a l, n a  m o d a lid a d e  p ro fi s -

s io n a l d a  e d u c a ç ã o  d e  jo v e n s  e  a d u lt o s , e m  c o n fo r-

m id a d e  c o m  a  le g is la ç ã o .

A s  in s t it u iç õ e s  d e  e n s in o  p o d e m  p a r t ic ip a r  

d o  p ro g ra m a  p o r  m e io  d e  c o n v ê n io  c o m  o  C IE E /

S C , e n q u a n to  a s  e m p re s a s  p o d e m  o fe re c e r  v a g a s  

d e  e s t á g io , p ro m o v e n d o  a  c id a d a n ia , a  q u a lid a d e  d a  

e d u c a ç ã o  e  a  q u a lifi c a ç ã o  d a  p ró p r ia  m ã o  d e  o b ra . 

A d e m a is , a  s o c ie d a d e  e  o  m e rc a d o  v e e m  c o m  b o n s  

o lh o s  a s  e m p re s a s  q u e  p o s s u e m  p ro g ra m a s  s o c io -

a m b ie n t a is  e  d e  e s t á g io s .
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 Jovens por Identidade de Gênero Inseridos no Mercado de Trabalho 

 2022  2021  2020 
Cisgêneros  27.020  25.080  21.087 

Número de Jovens 

 2022  2021  2020 
Total  230  209  122 

Espectro Autista  49  28  4 

Deficiência Intelectual  0  3  5 

Deficiência Física   73  73  51 

Deficiência Visual  60  60  34 

Deficiência Auditiva  34  30  20 

Deficiência Mental  14  15  8 

Jovens por Gênero Inseridos Mercado de Trabalho – Estágio 

 2022  2021  2020 
Meninos 6.496  6.173  5.723 

Meninas 20.524  18.907  15.364 

Total de Jovens Não Brancos Inseridos no Mercado de Trabalho – Etnia 

  2022 2021 2020
Pretos  1.273 1.096 829

Indígenas  54 39 23

Pardos  3.916 3.182 2.422

Amarelos  178 141 85

Embora o CIEE/SC atenda jovens transgêneros, a entidade está em fase de  implantação da 
ferramenta de medição e registro deste indicador de gênero.
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P R O S P E R I D A D E

N e ym e u r  G r im e s  é  u m  jo v e m  q u e  fa z  o  c u r-

s o  d e  A d m in is t r a ç ã o  d a  U n o e s c , e m  J o a ç a b a  e  q u e  

a t u a  c o m o  e s t a g iá r io  n a  a g ê n c ia  d o  B a n r is u l d o  m u -

n ic íp io , p o r  in t e rm é d io  d o  C IE E /S C . A s s im  c o m o  e le , 

m ilh a re s  d e  jo v e n s  t iv e ra m  a  o p o r t u n id a d e  d e  fa z e r  

o  c u r s o  s u p e r io r  e  e s t a g ia r  n a  á re a . “O  C IE E /S C  fo i  u m  

d iv is o r  d e  á g u a  n a  m in h a  v id a . T iv e  e x c e le n t e s  o p o r-

t u n id a d e s  d e  t r a b a lh o ”.

N a  re a lid a d e , N e ym e u r  c o m e ç o u  s u a  e x p e r i-

ê n c ia  c o m  o  C IE E /S C  e m  2 0 1 9 , c o m o  jo v e m  a p re n d iz  

d o  g ru p o  P e g o ra ro , u m a  d a s  g ra n d e s  e m p re s a s  d o  

M e io  O e s t e . Q u a n d o  in g re s s o u  n a  fa c u ld a d e , lo g o  

s u rg iu  a  v a g a  d e  e s t á g io  n o  b a n c o . 

P R O S P E R I D A D E

F a z e n d o  a  d i f e r e n ç a

“N o  C IE E /S C , s e m p re  t iv e  u m  e x c e le n t e  a t e n d i-

m e n to , n o s  p ro g ra m a s  d e  a p re n d iz a g e m  e  e s t á g io ”, 

d e s t a c o u . S e u  s o n h o  é  s e  t o rn a r  u m  e m p re e n d e d o r  

n o  s e t o r  q u e  a t u a . “N o  fu n d o  m e sm o  e u  q u e ro  fa z e r  a  

d ife re n ç a  n o  m u n d o , e n c o n t ra r  a lg o  q u e  fa ç a  s e n t id o  

e  a o  m e sm o  t e m p o  m u d e  o  fu t u ro  d e  m u it a s  p e s s o -

a s , p a ra  u m  fu t u ro  m e lh o r, a s s im  c o m o  o  C IE E /S C  e  

o u t ra s  in s t it u iç õ e s  fi z e ra m  c o m ig o ”.

“D e v o  m u ito  a o s  o r ie n ta d o re s  d o  C IE E /S C , q u e  

e u  t ra g o  c o m o  e x e m p lo  a té  h o je . E le s  m e  e n s in a ram  

m u it a s  c o is a s , m a s  a  p r in c ip a l é  q u e  tu d o  s e  re s o lv e  n a  

c o n v e rs a , c o m  b o m  h u m o r  e  u m  s o r r is o  n o  ro s to . S o u  

g ra to  p o r  t ê -lo s  t id o  e n q u a n to  e ra  jo v e m  a p re n d iz ”.

“ E u  q u e r o  f a z e r  a  d i f e r e n ç a  n o  m u n d o ,  e n c o n t r a r  a l g o  q u e  f a ç a  
s e n t i d o  e  a o  m e s m o  t e m p o  m u d e  o  f u t u r o  d e  m u i t a s  p e s s o a s ”.
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A s  o fi c i n a s  p r o m o v e m  
o  d e s e n v o l v im e n t o  
p e s s o a l  e  p r o fi s s i o n a l ,  
s e n s o  c r í t i c o ,  
a u t o n o m ia  e  
p r o t a g o n i s m o  d o s  
a d o l e s c e n t e s  e  j o v e n s  
e m  s i t u a ç ã o  d e  
v u l n e r a b i l i d a d e  s o c i a l

O fe re c e m  c o n te ú d o  te ó r ic o  q u e  b u s c a  

c o n te m p la r  re fl e x õ e s  e  e x e rc íc io s  p rá t ic o s  (a t i-

v id a d e s  e  d in âm ic a s  d e  g ru p o ) p a ra  t ra b a lh a r  

c o n h e c im e n to s  e  h a b ilid a d e s  n e c e s s á r io s  p a ra  a  

in s e rç ã o  e /o u  p e rm a n ê n c ia  n o  m u n d o  d o  t ra b a -

lh o . A s  o fi c in a s  p ro m o v e m  o  d e s e n v o lv im e n to  

p e s s o a l e  p ro fi s s io n a l, s e n s o  c r ít ic o , a u to n o m ia  

e  p ro t a g o n ism o  d o s  a d o le s c e n te s  e  jo v e n s  e m  

s it u a ç ã o  d e  v u ln e ra b ilid a d e  s o c ia l, q u e  s ã o  e n c a -

m in h a d o s  p e la  re d e  s o c io a s s is te n c ia l, t ê m  p r io r i-

d a d e  n o  a te n d im e n to .

S ã o  e n c o n t ro s  p re s e n c ia is  c o m  d u ra ç ã o  

m é d ia  d e  d u a s  h o ra s , q u e  a u x ilia m  n a  fo rm a ç ã o  

d e  jo v e n s  e  a d o le s c e n t e s . P ro m o v id o  e m  p a r-

c e r ia  c o m  o s  C R A S  e  C R E A S , n o s  c a m p o s  d e  e s -

t á g io , n a s  In s t it u iç õ e s  d e  E n s in o , e m  e v e n to s  e  

p o d e m  s e r  a d a p t a d a s  d e  a c o rd o  c o m  a  n e c e s -

s id a d e  d a  p a rc e r ia  re a liz a d a . A p ó s  p a r t ic ip a re m  

d a s  o fi c in a s , o s  jo v e n s  e s t ã o  p re p a ra d o s  p a ra  

in c lu s ã o  n o  P ro g ra m a  d e  E s t á g io  o u  n o  P ro g ra -

m a  d e  A p re n d iz a g e m .  

O F I C I N A S  S O C I O E D U C A T I V A S  

O fi c in a s  s o c io e d u c a t i v a s  c o m  o s  j o v e n s  d a  E s c o la  M u n ic ip a l  
P r o f e s s o r a  N i l z a  M a t o s  P e r e r i a  e m  S o m b r io

O fi c in a  S o c io e d u c a t i v a  C R A S  I p i r a n g a

O fi c in a  S o c io e d u c a t i v a  e m  S ã o  P e d r o  d e  A lc â n t a r a
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P R O S P E R I D A D EP R O S P E R I D A D E

PÚBLICO ATENDIDO

OSE 
REALIZADAS 

2 5 9
NÚMERO DE 
ATENDIDOS

1 .6 7 3

NÚMERO DE 
ENCAMINHADOS 

PARA 
ENTREVISTAS

1 6 6
NÚMERO DE 
INSERIDOS 

EM VAGAS DE 
APRENDIZAGEM/

ESTÁGIO

8 1

Meninas e Meninos Participantes das Oficinas 

  2022  2021  2020 
Meninas  173  394  500 

Meninos  172  312  431 

 2022  2021  2020 
Espectro Autista  2  6  1 

Deficiência Intelectual  1  1  0 

Deficiência Física  2  6  8 

Deficiência Visual  2  2  4 

Deficiência Auditiva  0  0  2 

Deficiência Mental  0  2  8 

Total de Jovens Não Brancos Participantes das Oficinas - Etnia

  2022  2021  2020 
Pretos  45  46  63 

Indígenas  32  3  4 

Amarelos  4  5  5 

Pardos 134  184  225 

Jovens participantes das Oficinas 

 2022 2021 2020
 1.673  2.124  2.630 
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D e is e  G o m e s  I ld e b ra n d o , 1 6  a n o s , s o n h a  e m  

s e r  u m a  m é d ic a  n e u ro c iru rg iã . P o r  e n q u a n to , e la  

c u r s a  o  p r im e iro  a n o  d o  E n s in o  M é d io  e m  C r ic iú m a . 

E la  é  jo v e m  a p re n d iz  n a  C e le s c  d o  m u n ic íp io , v a g a  

q u e  b a t a lh o u  a s s im  q u e  c o m e ç o u  a  f re q u e n t a r  a s  

O fi c in a s  S o c io e d u c a t iv a s  d o  C IE E /S C , q u e  o fe re c e m  

d in â m ic a s  d e  g ru p o  p a ra  d e s p e r t a r  h a b ilid a d e s  d o s  

jo v e n s . E la  fo i  a t e n d id a  p e lo  C e n t ro  d e  A t e n ç ã o  P s i-

c o s s o c ia l – C A P S , s e r v iç o  d is p o n ib iliz a d o  p e lo  S is t e -

m a  Ú n ic o  d e  S a ú d e  – S U S . 

“E u  e s t a v a  m u it o  in t e re s s a d a  e m  t ra b a lh a r. 

Q u a n d o  s u rg iu  a  o p o r t u n id a d e  d e  e n t re v is t a  n a  C e -

le s c , t iv e  t o d o  o  a p o io  n e c e s s á r io  d o  C IE E /S C . A c a b e i 

V e n c e n d o  d e s a fi o s

d e s e n v o lv e n d o  t é c n ic a s  p a ra  a  e n t re v is t a ”, re le m b ra  

a  jo v e m . U m a  d a s  b a r re ir a s  q u e  e la  t e v e  q u e  s u p e ra r  

fo i  a  d ifi c u ld a d e  e m  s e  c o m u n ic a r. “H o je  e u  t e n h o  

t o t a l c o n t ro le  s o b re  m im . E  c o n s e g u i m e  a d a p t a r  a o  

s e r v iç o  n a  C e le s c , o n d e  a t u o  n o  s e t o r  d e  a lm o x a r ifa -

d o  e  a u x ilia r  d e  a d m in is t r a ç ã o ”. 

D e  fa m ília  h u m ild e , D e is e  p a s s o u  a  s e r  u m  o r-

g u lh o  d o s  p a is . “C o n s e g u i v e n c e r  d e s a fi o s  q u e  n u n -

c a  im a g in a  s u p e ra r ”, d e s t a c o u  a  jo v e m .  S e g u n d o  e la , 

o  a p o io  d a  m ã e , M ic h e le , é  fu n d am e n t a l p a ra  s e g u ir  

e m  f re n t e . “A g ra d e ç o  a  t o d o s  d o  C A P S  e  d o  C IE E /S C  

q u e  m e  a ju d a ra m  a  a c re d it a r  e m  m im ”. 
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P R O S P E R I D A D E

O  P ro g ra m a  C IE E  In c lu s iv o  t e m  c o m o  o b je t i-

v o  d a r  v is ib ilid a d e  à s  p o t e n c ia lid a d e s  d e s s e  p ú b lic o  

e  a p o ia r  o  m o v im e n to  p e la  in c lu s ã o . O  p ro g ra m a  

o r ie n t a  o s  e m p re g a d o re s  s o b re  a s  fo rm a s  d e  t o rn a r  o  

a m b ie n t e  d e  t r a b a lh o  d iv e r s o  e  in c lu s iv o .

A  e n t id a d e  o fe re c e  a p o io  t é c n ic o  p a ra  a s  

p e s s o a s  c o m  d e fi c iê n c ia , s u a s  fa m ília s  e  e m p re s a s  

p a rc e ir a s  p a ra  g a ra n t ir  o p o r t u n id a d e  d e  d e s e n v o lv i-

m e n to  p le n o .

P R O G R A M A   
C I E E  I N C L U S I V O

O  C IE E /S C  t a m b é m  in c e n t iv a  a  in s e rç ã o  d e  

p e s s o a s  c o m  d e fi c iê n c ia  e m  p ro g ra m a s  d e  a p re n -

d iz a g e m  e  e s t á g io , c o n t r ib u in d o  p a ra  s e u  in íc io  n o  

m u n d o  d o  t r a b a lh o . D is p o n ib iliz a  in t e rp re t e  d e  lib ra s  

p a ra  o s  e n c o n t ro s  d o s  s e u s  p ro g ra m a s  d e  fo rm a ç ã o  

e  C a r t i lh a  d e  L ib ra s  p a ra  a p o ia r  e m p re s a s  n a  C o m u n i-

c a ç ã o  c o m  p e s s o a s  s u rd a s . A  e n t id a d e  a t u a  e m  p a r-

c e r ia  c o m  o u t ra s  o rg a n iz a ç õ e s  d a  re d e  s o c io a s s is t e n -

c ia l d o  m u n ic íp io , c o m o  u m  ó rg ã o  s u p le m e n t a r  p a ra  

o  a t e n d im e n to  d e s s e  p ú b lic o .

A s  e m p re s a s  e  ó rg ã o s  p a rc e iro s  d o  C IE E /S C  

q u e  a d o t a m  p rá t ic a s  d e  in c lu s ã o  d e  p e s s o a s  c o m  

d e fi c iê n c ia  e x p e r im e n t a m  re c o n h e c im e n to  p ú b lic o , 

fo r t a le c im e n to  re p u t a c io n a l e  c re d ib ilid a d e . A lé m  

d is s o , e s s a s  p rá t ic a s  s ã o  v a lo r iz a d a s  p e la  s o c ie d a d e  

e  p e lo  m e rc a d o , p ro p o rc io n a n d o  m a io r  fa c ilid a d e  d e  

c ré d it o  e  in v e s t im e n to s .

JOVENS EM VULNERABILIDADE 
SOCIAL - NÃO BRANCOS 

Vulnerabilidade Social   

Pretos  1421 

Indígenas 55 

Pardos  4.727 

EM 2022 FORAM INCLUÍDOS  

Deficiências 

Espectro Autista  85 

Deficiência Física  118 

Deficiência Visual  109 

Deficiência Auditiva  67 

Deficiência Mental  35 

Número Total   414 
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’A  i l h a  q u e  m e  a b r i u  o s  o l h o s ’  c o n t a  
c o m o  a  r e a b i l i t a ç ã o  p o d e  m u d a r   
a  v i d a  d e  P C D s

A té  o s  2 5  a n o s  d e  id a d e , o  a la g o a n o  G u s t a v o  

A m o r im , P c D , B a ix a  V is ã o , v iv ia  e m  M a c e ió . U m a  d a s  

c o n q u is t a s  fo i a  fo rm a tu ra  e m  jo rn a lism o  p e lo  C e n t ro  

U n iv e rs it á r io  C E SM A C , n a  c a p it a l a la g o a n a . A c a b o u  

c o n h e c e n d o  o  t ra b a lh o  d a  A s s o c ia ç ã o  C a ta r in e n s e  

p a ra  In te g ra ç ã o  d o  C e g o  – A C IC , e m  F lo r ia n ó p o lis , 

o n d e  d e c id iu  fa z e r  s u a  re a b ilit a ç ã o , fa to  q u e  t ra n s fo r-

m a r ia  s u a  v id a  p a ra  s e m p re . Ve io  p a s s a r  a lg u n s  m e s e s  

e  t e rm in o u  m e rg u lh a n d o  n a s  e s q u in a s  d e  F lo r ip a  p o r  

q u a s e  s e te  a n o s .

N a  A C IC , d e s c o b r iu  q u e  p o d e r ia  le v a r  u m a  v id a  

a u tô n o m a . M o ro u  s o z in h o  p o r  d o is  a n o s . A p re n d e u  

a  c o z in h a r, a  a n d a r  d e  ô n ib u s , ir  a o  s u p e rm e rc a d o  e  

a c o m p a n h a r  o s  jo g o s  d o  A v a í, n o  e s t á d io  d a  R e s s a c a -

d a . “O  c o m e ç o  fo i  b e m  d if íc i l. C a i  v á r ia s  v e z e s  n a  ru a  

p o r  c a u s a  d o s  o b s t á c u lo s  f ís ic o s ”, d e s t a c o u  G u s t a v o . 

“M a s  a q u i e m  F lo r ia n ó p o lis  c o n h e c i a  lib e rd a d e ”.

E x -j o v e m  a p r e n d i z  d o  C I E E /S C  c o m  d e fi c i ê n c i a  
v i s u a l  l a n ç a  l i v r o  e m  F l o r i a n ó p o l i s

O  jo rn a lis t a  m u it a s  v e z e s  s e  e n c o n t ro u  n u m  

c o n t e x t o  d e  s u p e ra ç õ e s  f ís ic a s  e  e m o c io n a is , m a s , 

p o r  m a is  q u e  a  ‘c o rd a  a p e r t a s s e ’, m a n t e v e -s e  fi rm e  

n a  b u s c a  p o r  d ia s  m e lh o re s . C o n h e c e u  o  t r a b a lh o  

d o  C e n t ro  d e  In t e g ra ç ã o  E m p re s a -E s c o la  – C IE E /S C , 

o n d e  fe z  o  c u r s o  d e  jo v e m  a p re n d iz  n u m a  t u rm a  

c o m  1 6  a d o le s c e n t e s  e m  c u m p r im e n to  d e  m e d id a s  

s o c io e d u c a t iv a s  e  q u a t ro  P C D s . “N ã o  s ã o  s ó  a s  p e s -

s o a s  c o m  d e fi c iê n c ia  q u e  t ê m  d ifi c u ld a d e s  n a  v id a . 

F o i u m  a p re n d iz a d o ”. O  p r im e iro  e m p re g o  d e  G u s t a -

v o  fo i  c o m o  jo v e m  a p re n d iz  n a  á re a  d e  c o m u n ic a ç ã o  

d o  M in is t é r io  P ú b lic o  d e  S a n t a  C a t a r in a  – M P S C . “F o i 

u m a  e x p e r iê n c ia  g ra t ifi c a n t e  t a n to  p a ra  m im  q u a n to  

p a ra  o  M in is t é r io  P ú b lic o ”, d is s e .

N a  p a n d e m ia , G u s t a v o  A m o r im  d e c id iu  v o lt a r  

p a ra  M a c e ió  e  a  m o ra r  c o m  o s  p a is  e  a  irm ã . M a s  n u n -

c a  e s q u e c e u  o  q u e  p a s s o u  e m  F lo r ia n ó p o lis , in c lu s i-

v e  d e  s e u s  re la c io n am e n to s  a m o ro s o s  q u e  c u lt iv o u  

e m  S a n t a  C a t a r in a . R e s o lv e u , e n t ã o , e s c re v e r  u m  liv ro  

q u e  c o n t a  e s s a  t r a je t ó r ia  d e  v id a .

P ro d u z ia  u m  p a rá g ra fo  p o r  d ia  e m  s e u  b lo c o  

d e  n o t a s  d o  c e lu la r. A  t ia , Vâ n ia  A m o r im , o rg a n iz a v a  

o s  p a rá g ra fo s . O  t io  jo r n a lis t a , F á b io  A m o r im , a r ru m a -

v a  o s  t e x t o s  e  a  t ia , F e rn a n d a  B a r re iro s , f a z ia  a s  c o r re -

ç õ e s  o r t o g rá fi c a s .

D a í s u rg iu  a  o b ra  ‘A  i lh a  q u e  m e  a b r iu  o s  o lh o s ’ 

q u e  fo i  la n ç a d a  e m  n o v e m b ro , n a  s e d e  d o  C IE E /S C , 

e m  F lo r ia n ó p o lis . C o m  p a s s a g e n s  o ra  e n g ra ç a d a s  e  

b e m  d if íc e is  o u t ra s  v e z e s , o  liv ro  é  u m a  s ín t e s e  d a s  

m u it a s  a v e n t u ra s  v iv id a s  p o r  e le  e m  S a n t a  C a t a r in a . 

O  re s u lt a d o  a  v á r ia s  m ã o s  d e s v e n d a  a  a lm a  d o  a u to r  

q u e  e s t á  v e rd a d e ira m e n te  e x p o s t a  n a  p ro fu n d id a d e  

e x a t a  d a  d o ç u ra  e  d a  d o r.
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D a lia n e  Z a n q u e t a  é  u m a  jo v e m  la g e a n a  c o m  

d e fi c iê n c ia  f ís ic a  e  a u d it iv a  q u e  a p re n d e u  c e d o  a  e n -

f re n t a r  o s  d e s a fi o s , s e m p re  c o m  o  a p o io  d a  fa m ília , 

p r in c ip a lm e n te  d a  s u a  m ã e , Is a b e l C r is t in a . D o s  t rê s  

a o s  1 6  a n o s  d e  id a d e , a  jo v e m  re c e b e u  fo rm a ç ã o  n a  

A s s o c ia ç ã o  d e  P a is  e  A m ig o s  d o s  S u rd o s  – A p a s  d e  

L a g e s . A s  d ifi c u ld a d e s , n o  e n t a n to , fo ra m  n a  a p re n d i-

z a g e m  d o  e n s in o  re g u la r.

N o  e n s in o  fu n d am e n t a l, n ã o  h a v ia  in t é rp re t e  

d e  lin g u a g e m  d e  lib ra s . O  je it o  fo i  s u a  m ã e  ir  p a ra  a  

s a la  d e  a u la  p a ra  a ju d a r  a  fi lh a . N o  e n s in o  m é d io , a  

s it u a ç ã o  m e lh o ro u  u m  p o u c o  c o m  a  a t u a ç ã o  d e  in -

t é rp re t e s . “H a v ia  m u it o  p re c o n c e it o , m a s  is s o  n ã o  fo i 

s u fi c ie n t e  p a ra  d e s is t ir ”, d e s t a c a  Is a b e l C r is t in a .

C o m  to d a s  a s  d ifi c u ld a d e s , D a lia n e  s e g u iu  e m  

fre n te  e  c o m  a  in te n ç ã o  d e  a ju d a r  o u t ra s  p e s s o a s  c o m  

d e fi c iê n c ia , c u rs o u  P e d a g o g ia  e  fe z  p ó s -g ra d u a ç ã o  

e m  L ín g u a  B ra s ile ira  d e  S in a is  (L ib ra s ), n a  U n ia s s e lv i 

d e  L a g e s . In fe lizm e n te , n ã o  c o n s e g u iu  a tu a r  n a  á re a  

e  a c a b o u  s e  d e s ilu d in d o . A  v o lt a  p o r  c im a  fo i q u a n d o  

e la  d e c id iu  fa z e r  o  c u rs o  té c n ic o  d e  A d m in is t ra ç ã o  n o  

In s t it u to  F e d e ra l d e  S a n ta  C a ta r in a  – IF S C  d e  L a g e s . O  

q u e  a b r iu  a  p o s s ib ilid a d e  d o  p r im e iro  e m p re g o  c o m  

jo v e m  a p re n d iz . P o r  m e io  d o  C IE E /S C , D a lia n e  fo i c o n -

t ra t a d a  p e la  e m p re s a  R e u n id a s  q u e  c e d e u  a  jo v e m  

S u p e r a n d o  d e s a fi o s
p a ra  a tu a r  n a  A PA S , o n d e  e la  re c e b e u  s u a  fo rm a ç ã o . 

H o je , e la  t ra b a lh a  n o  s e to r  a d m in is t ra t iv o . 

P a ra  e n t re v is t a r  a  D a lia n e , fi z e m o s  u m a  c h a -

m a d a  p o r  v íd e o  q u e  fo i  a c o m p a n h a d a  p e lo  in t é r-

p re t e  A n t u n e s  A r ie l. E la  c o n t a  q u e  p e n s a  m u it o  n o  

fu t u ro  e  q u e  q u e r  c o n t in u a r  t r a b a lh a n d o  p a ra  a ju d a r  

a s  p e s s o a s . “É  im p o r t a n t e  o  jo v e m  s e  a p e r fe iç o a r  n a  

á re a  q u e  g o s t a . C o n t in u e  e s t u d a n d o . N ã o  d á  p a ra  d e -

s is t ir  n u n c a ”, e x p lic a  D a lia n e . P a ra  a  jo v e m , o  a p o io  d a  

fa m ília  é  fu n d am e n t a l. “M in h a  m ã e  é  u m a  g u e r re ir a . 

E s t á  s e m p re  m e  a p o ia n d o  e m  t o d o s  o s  m o m e n to s . 

E la  m e  d e ix a  m o t iv a d a ”. 

“D e v e m o s  m u it o  a o s  in t é rp re t e s  q u e  a t u a ra m  

n a s  fa s e s  d a  m in h a  fi lh a . A  S u la m a r, K a re n , J o e ls o n , 

G la ic e  e  A r ie l” re s s a lt a  a  m ã e , Is a b e l C r is t in a .  “D e u s  

n ã o  s e  e n g a n a  q u a n d o  e n v ia  u m  fi lh o  e s p e c ia l p a ra  

o s  p a is . F i lh o s  e s p e c ia is  t ê m  p a is  e  m ã e s  e s p e c ia is . 

N ó s  s o m o s  m u it o  fe liz e s  c o m  a  n o s s a  fi lh a . C a d a  v it ó -

r ia  d e la , é  n o s s a  t a m b é m ”. A  m ã e  a g ra d e c e  a  fa m ília  

q u e  t e m , o  m a r id o  A d e m a r  e  o s  fi lh o s  D a lia n e  e  E d u -

a rd o . “To d o s  t o rc e m o s  p o r  v o o s  m a is  a lt o s  p a ra  e la ”.

R e u n i d a s
N a  c id a d e  d e  L a g e s , o  G ru p o  R e u n id a s  e fe t u a  a  

c o n t ra t a ç ã o  d o s  m e n o re s  a p re n d iz e s  e  o s  c e d e  p a ra  

in s t it u iç õ e s  p a rc e ir a s , c o m o  a  A PA S  – A s s o c ia ç ã o  d o s  

P a is  e  A m ig o s  d o s  S u rd o s , s e n d o  t o d o s  o s  c u s t o s  a rc a -

d o s  p e la  e m p re s a , fi c a n d o  a  c a rg o  d e s t a s  in s t it u iç õ e s  

p a rc e ir a s  re a liz a r  t o d a  a  o r ie n t a ç ã o  d o  m e n o r  v is a n d o  

s u a  fo rm a ç ã o  e  in s t ru iç ã o  p a ra  o  m e rc a d o  d e  t r a b a lh o .  

A  p a rc e r ia  e n t re  a s  in s t it u iç õ e s  fo r t a le c e  a  re la ç ã o  e n -

t re  a  in ic ia t iv a  p r iv a d a  e  o s  ó rg ã o s  p ú b lic o s , c r ia n d o  

u m  a m b ie n t e  d e  c o la b o ra ç ã o  m ú tu a  p a ra  o  b e n e f í-

c io  d a  s o c ie d a d e .

“ É  im p o r t a n t e  o  j o v e m  s e  a p e r f e i ç o a r  n a  á r e a  q u e  g o s t a ”
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c o n s t ru ir  a  a u to e s t im a  d e s t e s  jo v e n s  e  e s t im u lá -lo s  

a  d e s e n v o lv e r  a  a u to n o m ia  e n q u a n to  c id a d ã o s  e  

s u je it o s  e m  fo rm a ç ã o .  A s  o fi c in a s  a c o n t e c e m  t rê s  

v e z e s  p o r  s e m a n a  n a s  d e p e n d ê n c ia s  d a  e n t id a d e , 

e m  t o d a s  a s  u n id a d e s  d o  C IE E  n o  e s t a d o . Ta m b é m  é  

re a liz a d o  u m  e n c o n t ro  m e n s a l c o m  o s  jo v e n s  e  s u a s  

fa m ília s , o n d e  é  d is p o n ib iliz a d a  u m a  c e s t a  b á s ic a  d e  

a lim e n to s  p a ra  c a d a  fa m ília .

O fe r t a d o  d e  fo rm a  c o m p le m e n t a r  a o  t r a b a lh o  

s o c ia l c o m  fa m ília s , re a liz a d o  p o r  m e io  d o  S e r v iç o  d e  

P ro t e ç ã o  e  A t e n d im e n to  In t e g ra l à s  F a m ília s  (PA IF ), 

o  s e r v iç o  v is a  p re v e n ir  a  o c o r rê n c ia  d e  s it u a ç õ e s  d e  

r is c o  s o c ia l e  fo r t a le c e r  o s  v ín c u lo s  fa m ilia re s  e  c o m u -

n it á r io s .  O  S C F V  a t e n d e  a d o le s c e n t e s  d e  1 5  a  1 7  a n o s  

e m  S a n t a  C a t a r in a . 

O  s e r v iç o  p ro m o v e  o  a t e n d im e n to  à  a d o le s -

c e n t e s  e m  s it u a ç ã o  d e  v u ln e ra b ilid a d e  s o c ia l, c o n s -

t it u in d o  u m  e s p a ç o  d e  c o n v iv ê n c ia , fo rm a ç ã o  p a ra  

a  p a r t ic ip a ç ã o  e  c id a d a n ia , d e s e n v o lv e n d o  o  p ro t a -

g o n ism o  e  a  a u to n o m ia , o p o r t u n iz a n d o  o fi c in a s  e  

a t iv id a d e s  s o c io c u lt u ra is , e s p o r t iv a s , d e  la z e r  e  c o n s -

t ru ç ã o  d e  id e n t id a d e s , a u x ilia n d o  n o  s e u  d e s e n v o lv i-

m e n to  in t e le c t u a l e  f ís ic o , e s t im u la n d o  a s  c a p a c id a -

d e s  in d iv id u a is  e  d e s e n v o lv e n d o  a  c o le t iv id a d e . 

S ã o  o fi c in a s  d e  fo rm a ç ã o  p a ra  e n f re n t a r  o  

m u n d o  d o  t r a b a lh o , a s s im  c o m o  p a ra  re s g a t a r  o u  

S E R V I Ç O  D E  C O N V I V Ê N C I A  E   
F O R T A L E C IM E N T O  D E  V Í N C U L O S  (S C F V )
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V ic t o r  G u s t a v o  M a ia  S ilv a , 1 9  a n o s , é  m o ra d o r  

d o  M o r ro  d o  M o c o tó , e m  F lo r ia n ó p o lis . A s s im  c o m o  

e le , c e n t e n a s  d e  jo v e n s  d a s  c o m u n id a d e s  b u s c a m  a  

o p o r t u n id a d e  d e  e s t u d a r  e  t r a b a lh a r. E  p a ra  V ic t o r, a s  

p r im e ira s  o p o r t u n id a d e s  já  a p a re c e ra m . E m  s e g u id a , 

o  jo v e m  fo i  s e le c io n a d o  p a ra  p a r t ic ip a r  d a s  o fi c in a s  

d o  S e r v iç o  d e  C o n v iv ê n c ia  e  F o r t a le c im e n to  d e  V ín -

c u lo s  (S C F V ) d o  C IE E /S C . 

D e  u m a  p e s s o a  re t ra íd a , V ic t o r  c o m e ç o u  a  

s e  a b r ir, t o r n a n d o -s e  u m  d o s  m a is  p a r t ic ip a t iv o s  d a  

t u rm a . A c a b o u  c o n s e g u in d o  u m a  b o ls a  d e  e s t u d o s  

n a  U n iv e r s id a d e  d o  S u l d e  S a n t a  C a t a r in a  – U n is u l 

n o  c u r s o  d e  P s ic o lo g ia . A g o ra , e s t á  n o  p ro g ra m a  d e  

a p re n d iz a g e m  d o  C IE E /S C , t r a b a lh a n d o  n a  E m p re s a  

V í n c u l o s  p a r a  a  v i d a

d e  P e s q u is a  A g ro p e c u á r ia  e  E x t e n s ã o  R u ra l d e  S a n -

t a  C a t a r in a  – E p a g r i, c o m o  a u x ilia r  d e  A d m in is t r a ç ã o , 

d e s d e  s e t e m b ro  d e  2 0 2 1 . “E s p e ro  q u e  t o d o s  o s  jo -

v e n s  d o  m o r ro  t e n h am  t a m b é m  a s  o p o r t u n id a d e s  

q u e  e u  t iv e ”, d e s t a c a . 

O  re c o n h e c im e n to  d a  a ju d a  q u e  t e v e  a t é  a q u i 

fe z  c o m  q u e  V ic t o r  p ro je t a s s e  s u a  a t u a ç ã o  n a  á re a  

d e  p s ic o lo g ia , q u a n d o  fo rm a d o , n o  a t e n d im e n to  d e  

c r ia n ç a s  e  jo v e n s . “E s s a  c o n v iv ê n c ia  m e  d e s p e r t o u  

p a ra  o  a u x ílio  à  ju v e n t u d e . A t é  h o je  m a n te n h o  o  v ín -

c u lo  c o m  c o le g a s  e  e d u c a d o re s  d o  S C F V ”. O u  s e ja , 

e le  p re t e n d e  s e r  u m  im p o r t a n t e  a g e n t e  n a  re d e  d e  

a p o io  à  a s s is t ê n c ia  s o c ia l. U m a  g ra n d e  fo rm a  d e  m o s -

t ra r  s u a  g ra t id ã o .

“ E s s a  c o n v i v ê n c i a  
m e  d e s p e r t o u  

p a r a  o  a u x í l i o  à  
j u v e n t u d e .  A t é  
h o j e  m a n t e n h o  
o  v í n c u l o  c o m  

c o l e g a s  e  
p r o f e s s o r e s   
d o  S C F V ”  
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P ro m o ç ã o  d o  fo r t a le c im e n t o  d a s  e n t id a -

d e s , p o r  m e io  d o  d e s e n v o lv im e n t o  in s t i t u c io n a l 

e  m a io r  a r t i c u la ç ã o  d a  r e d e  s o c io a s s i s t e n c ia l , f o -

c a d o  n o  a p o io  t é c n ic o  d a s  e n t id a d e s  e  o r g a n iz a -

ç õ e s  d a  s o c ie d a d e  c iv i l  p a r a  a  r e g u la m e n t a ç ã o  e  

a d m in i s t r a ç ã o , o b je t iv a n d o  a  a m p l ia ç ã o  d a  o fe r t a  

d o s  s e r v i ç o s  a o s  u s u á r io s  d a s  d iv e r s a s  p o l í t i c a s  

p ú b l i c a s . 

P ro m o v e  d iá lo g o s  c o m  a s  e n t id a d e s  c o m  

t e m a s  q u e  a t u a m  p a r a  a p o ia r  a  r e g u la m e n t a ç ã o , 

a d m in is t r a ç ã o  e  m a n u t e n ç ã o  d a s  e n t id a d e s  e  s e u s  

s e r v iç o s , p ro g r a m a s  e  p ro je t o s ; c e d e r  e s p a ç o s  c o -

la b o r a t iv o s  p a r a  c o n s e lh o s , F ó r u n s  e  e n t id a d e s  

a s s is t e n c ia is  p a r a  r e a l iz a ç ã o  d e  r e u n iã o , p le n á r ia  e  

e v e n t o s ; fo m e n t a r  d e b a t e s  e  c o n h e c im e n t o s  p o r  

m e io  d a  r e a l iz a ç ã o  d e  S e m in á r io s  d e  R e g u la m e n -

t a ç ã o  e  A d m in is t r a ç ã o  d e  E n t id a d e s  A s s is t e n c ia is ; 

a p o ia r  o  d e s e n v o lv im e n t o  in s t i t u c io n a l, o fe r t a n d o  

a s s e s s o r ia  p a r a  m e lh o r ia  n o s  p ro c e s s o s  a d m in is t r a -

t iv o s , c o n t á b e is , f in a n c e iro s , d e  c a p t a ç ã o  d e  r e c u r -

s o s  e n t re  o u t ro s  e  a p o ia  a  c r ia ç ã o  e  fo rm a liz a ç ã o  d e  

e n t id a d e s  a s s is t e n c ia is . 

P R O G R A M A  D E  A S S E S S O R A M E N T O

C e r t i fi c a ç ã o  e  C o n t r o l e  S o c i a l

O  C IE E /S C  e s t e v e  p r e s e n t e  c o m  c a d e i r a  e  

r e p r e s e n t a t i v id a d e  n o  C o n s e lh o  E s t a d u a l  d e  

A s s i s t ê n c ia  S o c ia l  – C E A S , C o n s e lh o  E s t a d u a l  

d o s  D i r e i t o s  d a  C r i a n ç a  e  d o  A d o le s c e n t e  – 

C E D C A  e  C o n s e lh o  E s t a d u a l  d a  J u v e n t u d e  – 

C O N J U V E , b e m  c o m o  n o s  s e g u in t e s  C o n s e lh o s  

M u n ic ip a i s :

C O N S E L H O  M U N I C I P A L  D E  A S S I S T Ê N C I A  
S O C I A L  – C M A S

F lo r i a n ó p o l i s , A r a r a n g u á , C a ç a d o r, C a n o in h a s , 

C o n c ó r d ia , J a r a g u á  d o  S u l , J o a ç a b a , J o in v i l le , 

L a g e s , I t a j a í , T u b a r ã o , S ã o  B e n t o  d o  S u l , S ã o  

F r a n c i s c o  d o  S u l , S ã o  M ig u e l  d o  O e s t e , S o m b r io   

e  V id e i r a

C O N S E L H O  M U N I C I P A L  D O S  D I R E I T O S  D A  
C R I A N Ç A  E  D O  A D O L E S C E N T E  – C M D C A

A r a r a n g u á , C a ç a d o r, C a n o in h a s , O r le a n s  e  

T u b a r ã o

C a m p a n h a  d e  D e s t in a ç ã o  d o  Im p o s t o  d e  R e n d a  p a r a  o s  F u n d o s  d o  Id o s o  e  C r i a n ç a  e  A d o le s c e n t e



P
ES

SO
A
S P a ra  o  C IE E /S C , a s  p e s -

s o a s  v ê m  e m  p r im e i r o  l u g a r  
e  p ra t i c a  e s t e  c o m p r o m is s o  
h á  m a i s  d e  5 0  a n o s . E s s e  
c o m p r o m is s o  é  e x p r e s s o  n o  
t r a t o  a o s  s e u s  c o la b o ra d o -
r e s , p a r c e i r o s , p r e s t a d o r e s  
d e  s e r v i ç o s  e  s o b r e t u d o , 
a o s  jo v e n s , n o s s o s  c o m p a -
n h e i r o s  d e  jo r n a d a , d e s d e  o  
p r im e i r o  c o n t a t o  a t é  o  e n -
c a m in h a m e n t o  a o  m u n d o  
d o  t r a b a lh o  e m   d o s  n o s s o s  
p r o je t o s . P a ra  i s s o  v i v e m o s , 
p a ra  t r a n s f o rm a r  v id a s .
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P E S S O A S

A  f a i x a  e t á r i a  d o s  c o la b o r a d o r e s  d o  C IE E /

S C  e s t á  c o n c e n t r a d a  n a  f a i x a  d o s  3 1  a o s  5 0  

a n o s . Q u a n t o  à  e s c o la r id a d e , 8 0 %  d o  q u a d r o  é  

c o m p o s t o  p o r  c o la b o r a d o r e s  c o m  n ív e l  s u p e -

r io r . O  C IE E /S C  s e  p r e o c u p a  c o m  a  m e lh o r i a  d o  

E m  re la ç ã o  a  c o n t ra t a ç ã o  d e  p e s s o -

a s  c o m  d e fi c iê n c ia , o  C IE E /S C  d e s t a c a  e m  

t o d o s  o s  s e u s  p ro c e s s o s  s e le t iv o s  a  p re fe -

rê n c ia  p e la  c o n t ra t a ç ã o .

Número de empregados(as) efetivos PCDs  

  2020  2021  2022
  1,5%  1,5%  2% 

O  C IE E /S C  a c re d it a  n a  im p o r t â n c ia  d e  p rá t ic a s  

d e  g e s t ã o  q u e  in c e n t iv e m  v a lo re s  e  s e n t im e n to s  d e  

e q u ip e , t e n d o  c o m o  o b je t iv o  o  fo r t a le c im e n to  d a  

c u lt u ra  e  d o s  v a lo re s  o rg a n iz a c io n a is . A  P o lít ic a  d e  

G e s t ã o  d e  P e s s o a s  d o  C IE E /S C  é  o r ie n t a d a  p o r  p ro -

c e s s o s  s e le t iv o s  e  fe r r a m e n t a s  q u e  g a ra n t e m  a  t r a n s -

p a rê n c ia  e  c o n fi a b ilid a d e  n a s  a ç õ e s  d e  re c ru t a m e n to  

e  s e le ç ã o . O  C IE E /S C  t a m b é m  v a lo r iz a  a  c o n t ra t a ç ã o  

d e  e s t a g iá r io s  e  a p re n d iz e s , fo r t a le c e n d o  a  q u a lid a d e  

e  a  e x p e r iê n c ia  d o  p r im e iro  e m p re g o . E m  2 0 2 2 , re e s -

t ru t u ro u  e  fo r t a le c e u  a s  s u a s  e q u ip e s  d e  b a s e  n o  a n o  

p ó s -p a n d e m ia .

N o  a n o  p a s s a d o , o  C IE E /S C  c o n to u  c o m  2 4 4  c o -

la b o ra d o re s , c o m  7 8%  d e  m u lh e re s  d e s e n v o lv e n d o  a s  

a t iv id a d e s  la b o ra is . A  o rg a n iz a ç ã o  t e m  u m a  fo r t e  p re -

s e n ç a  fe m in in a  n a  lid e ra n ç a , c o m  7 0 ,5%  d e  m u lh e re s  

n a s  p o s iç õ e s  d e  g e rê n c ia , s u p e r v is ã o  e  c o o rd e n a ç ã o  

d e  á re a s  e  u n id a d e s . A lé m  d is s o , o  n ú m e ro  d e  c o la b o -

ra d o re s  c o m  d e fi c iê n c ia  c re s c e u  d e  1 ,5%  e m  2 0 2 0  e  

2 0 2 1  p a ra  2%  e m  2 0 2 2 .

E s t r u t u r a  f u n c i o n a l

Número de empregados(as) efetivos por gênero  

Gênero 2020  2021  2022
Feminino  79%  79%  78% 

Maculino  21%  21%  22%  

c l im a , e s t r u t u r a s , a m b ie n t e  e  r e la ç õ e s  d e  t r a -

b a lh o . A n u a lm e n t e , r e a l i z a  a  P e s q u i s a  d e  C l im a  

O r g a n i z a c io n a l , v a lo r i z a n d o  a  o p in iã o  d o s  c o la -

b o r a d o r e s  e  b u s c a n d o  im p le m e n t a r  m e lh o r i a s  

s u g e r id a s .

F a i x a  e t á r i a

C o n t r a t a ç õ e s

(2 -7 ,  4 0 1 -1 ,  4 0 1 -2 ,  4 0 2 -1 ,  4 0 2 -2 ,  4 0 5 -1 ,  4 0 5 -2 )
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A  fa ix a  e t á r ia  d o s  c o la b o ra d o re s  d o  C IE E /S C  e s t á  d is t r ib u íd a  c o m  c o n c e n t ra ç ã o  n a  fa ix a  d o s  3 1  a o s  5 0  a n o s .

Número de empregados efetivos faixa etária

Faixa etária  2020  2021  2022 
Até 30 anos  28%  35,5%  47,5% 

De 31 a 50 anos  68%  61%  49% 

De 51 a 60 anos  1%  1%  2% 

Acima de 61  3%  2%  1,5% 

Q u a n to  à  e s c o la r id a d e , t e m  u m  t im e  

fo r t e m e n te  q u a lifi c a d o  c o m  8 0%  d o  

q u a d ro  e m  n ív e l d e  g ra d u a ç ã o .

80%
Ensino Superior11,5%

Pós-
Graduação

Mestrado

Ensino Médio 6,5%

1,5%

Doutorado 0,5%

O  C IE E /S C  e x p re s s a  p re o c u p a ç ã o  c o n s t a n t e  

n a  m e lh o r ia  d o  c lim a , e s t ru t u ra s , a m b ie n t e  e  re la -

ç õ e s  d e  t r a b a lh o  e  a n u a lm e n te  re a liz a  a  P e s q u is a  

d e  C lim a  O rg a n iz a c io n a l, b u s c a n d o  a  m a n u te n ç ã o , 

re v is ã o  o u  d e s e n v o lv im e n to  d e  m e lh o r ia s  o u  in o v a -

ç õ e s  n o s  p ro c e s s o s  e  s e r v iç o s  n a  á re a  d e  G e s t ã o  d e  

P e s s o a s . U t i liz a  a  fe r r a m e n t a  p a ra  v a lo r iz a r  a  o p in iã o  

d o s  c o la b o ra d o re s  e  b u s c a  im p le m e n t a r  a s  m e lh o -

r ia s  s u g e r id a s .

S ã o  a lv o  d a  P e s q u is a  d e  C lim a  t o d o s  o s  c o -

la b o ra d o re s , e s t a g iá r io s  e  fu n c io n á r io s  d o  C IE E /S C . 

U m  d o s  p r i n c i p a i s  i n d i c a d o r e s  a n a l i s a d o s  
n a  p e s q u i s a  é  a  s a t i s f a ç ã o  d a s  p e s s o a s  e m  
t r a b a l h a r  n o  C I E E /S C .  E m  2 0 2 2 ,   
8 7 %  d o s  c o l a b o r a d o r e s  a v a l i a r a m  a  
s a t i s f a ç ã o  e m  t r a b a l h a r  n a  e n t i d a d e  c o m  n o t a  
d e  9 ,5 .  S e n d o  q u e  9 8 %  d o s  c o l a b o r a d o r e s  
d e s t a c a m  q u e  s e  i d e n t i fi c a m  c o m  o s  
p r o p ó s i t o s  i n s t i t u c i o n a i s .  

C l i m aE s c o l a r i d a d e

2020

4 8 %

2021

7 6 %

2022

6 8 %
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P E S S O A S

A v a l i a ç ã o  d e  D e s e m p e n h o   
(P r o g r a m a  d e  D e s e n v o l v im e n t o  I n d i v i d u a l )

(4 0 4 -1 ,  4 0 4 -2 ,  4 0 3 -3 )

E m  2 0 2 2 , o  C IE E /S C  im p le m e n to u  u m  P ro g ra -

m a  d e  A v a lia ç ã o  d e  D e s e m p e n h o , c o m  7 6 ,5%  d e  e n -

g a ja m e n to  d o s  c o la b o ra d o re s , q u e  c o n t r ib u iu  p a ra  

id e n t ifi c a r  m e lh o r ia s  n e c e s s á r ia s  a o  a m b ie n t e  d e  t r a -

b a lh o  e  p ro m o v e r  o  d e s e n v o lv im e n to  in d iv id u a l d o s  

c o la b o ra d o re s . 

Tam b é m  h o u v e  in v e s t im e n to  e m  c a p a c it a ç ã o  

d a s  e q u ip e s , t a n to  e m  t re in am e n to s  p re s e n c ia is  q u a n -

to  à  d is t â n c ia , in c lu in d o  lid e ra n ç a s , LG P D  e  C ó d ig o  d e  

É t ic a  e  C o n d u ta . A lé m  d is s o , o  C IE E /S C  o fe re c e  b e n e f í-

c io s  a o s  c o la b o ra d o re s , c o m o  Va le  A lim e n ta ç ã o , S e g u -

ro  d e  V id a , P la n o s  d e  s a ú d e  m é d ic o  e  o d o n to ló g ic o  e  

u m  p ro g ram a  d e  in c e n t iv o  à  e d u c a ç ã o . 

A  e n t id a d e  t a m b é m  c r io u  o  C IE E s c u t a  e  o  

A b ra C IE E , p ro g ra m a s  d e  c u id a d o s  c o m  o  b e m -e s t a r  

in t e g ra l d o s  c o la b o ra d o re s , q u e  o fe re c e m  e s c u t a  a t i-

v a  e  a c o lh im e n to  e m o c io n a l, p a le s t ra s  s o b re  s a ú d e  

p re v e n t iv a  e  in c e n t iv o  à  re a liz a ç ã o  d e  e x a m e s  p re -

v e n t iv o s , c u s t e a d o s  p e lo  C IE E /S C .

S a ú d e ,  e d u c a ç ã o ,  p r o t e ç ã o  à  v i d a :  é  o  
C I E E /S C  c u i d a n d o  d e  s e u  c o l a b o r a d o r e s  
p a r a  q u e  t e n h a m  q u a l i d a d e  d e  v i d a ,  
s a t i s f a ç ã o  e  m a i s  f e l i c i d a d e !

T R E I N A M E N T O

M a i s  d e  1 0 0  h o r a s  
e m  c a p a c i t a ç ã o  
p a r a  l i d e r a n ç a s .

M a i s  d e  5 .0 0 0  
h o r a s  e m  
t r e i n a m e n t o s .
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1 .  B e n e f í c i o s

 V a le  A l im e n t a ç ã o : D i s p o n ib i l i z a d o  

in c lu s i v e  n a s  f é r i a s  e  l i c e n ç a s  

m é d i c a s

 S e g u r o  d e  V id a

 P la n o s  d e  s a ú d e  m é d ic o  e  

o d o n t o ló g i c o : A s s e g u r a  a s s i s t ê n c ia  

e m  c a s o  d e  d o e n ç a s  e  in c e n t i v a  

c u id a d o s  p r e v e n t i v o s

 B e n e f í c io  d e  in c e n t i v o  à  e d u c a ç ã o : 

I n c e n t i v a  c o la b o r a d o r e s  a  

c o n t in u a r  s e u s  e s t u d o s  p a r a  s e  

d e s e n v o lv e r e m  m a i s

2 .  P r o g r a m a s  d e  c u i d a d o s  
c o m  o  b e m -e s t a r  d o s  
c o l a b o r a d o r e s :

 C IE E s c u t a : C a n a l  d e  a c o lh im e n t o  

p a r a  e s c u t a  a t i v a  e  a m p a r o  

e m o c io n a l

 A b r a C IE E : P r o g r a m a  d e  c u id a d o s  

c o m  a  s a ú d e , in c lu in d o  p a le s t r a s  

s o b r e  s a ú d e  p r e v e n t i v a  e  in c e n t i v o  

à  r e a l i z a ç ã o  d e  e x a m e s  p r e v e n t i v o s , 

c u s t e a d o s  p e lo  C IE E /S C

C a m p a n h a s
D u ra n t e  t o d o  o  a n o , o  C IE E /S C  m a n té m  p ro g ra m a s  q u e  

in c e n t iv a m  a  s a ú d e  e  q u a lid a d e  d e  v id a  c o m o , g in á s t ic a  la b o ra l, 

w e b in a re s  p e r ió d ic o s  q u e  re s g a t a m  re fl e x õ e s  s o b re  c u id a d o s , c a m -

p a n h a s  a lu s iv a s  e  p re v e n t iv a s  c o m o  ja n e iro  b ra n c o , s e t e m b ro  a m a -

re lo , o u t u b ro  ro s a  e  n o v e m b ro  a z u l, p o r  e x e m p lo . 

C a m p a n h a s  s a z o n a is  p a ra  v a c in a ç ã o  d e  t o d o s  o s  c o la b o ra -

d o re s  t a m b é m  s ã o  a lv o  d e  a t e n ç ã o  e  c u id a d o  d a  o rg a n iz a ç ã o  c o m  

a  s a ú d e  d o s  c o la b o ra d o re s . 



P
LA

N
ET

A O s  a c o n t e c im e n t o s  c l im á -
t i c o s  o c o r r id o s  n o s  ú l t im o s  
a n o s , c o n t r ib u í r a m  p a ra  q u e  
o lh a s s e m o s  p a ra  o s  n o s s o s  
im p a c t o s  a m b ie n t a i s . A in d a  
q u e  n ã o  s e ja m o s  r e s p o n s á v e i s  
p o r  e m i s s õ e s  d i r e t a s  e  a s  i n d i -
r e t a s  n ã o  s e ja m  s ig n ifi c a t i v a s , 
t e m o s  a t u a d o  d e  f o rm a  c a d a  
v e z  m a i s  c o m p r o m e t id o s  c o m  
a s  g e ra ç õ e s  f u t u ra s . N e s t e  c a -
p i t u lo , c o n h e ç a  a s  a ç õ e s  d o  
C IE E /S C  p a ra  o  e n f r e n t a m e n t o  
d a s  m u d a n ç a s  c l im á t i c a s . A fi -
n a l , o  P la n e t a  é  n o s s a  c a s a  e  
t e m o s  q u e  c u id a r  d e l e .
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P L A N E T A

S i s t e m a  d e  g e s t ã o  a m b i e n t a l  

(3 0 2 -2 ,  3 0 2 -5 ,  3 0 3 -1 ,  3 0 3 -2 )

A s  a ç õ e s  a m b ie n t a is  d o  C IE E /S C  s ã o  b a s e a d a s  

n a  le g is la ç ã o  n a c io n a l q u e  c o n t e m p la  a ç õ e s  v o lt a -

d a s  à  G e s t ã o  d e  R e s íd u o s  S ó lid o s , R e s íd u o s  L íq u id o s  

e  E fl u e n t e s , E n e rg ia  e  e n f re n t a m e n to  à s  m u d a n ç a s  

c lim á t ic a s . P a ra  c o n s u m o  e  u s o  a d m in is t r a t iv o  a  e n -

t id a d e  u t i liz a  á g u a  d a  C o m p a n h ia  d e  Á g u a  e  S a n e -

a m e n to  d o  E s t a d o  d e  S a n t a  C a t a r in a  (C A S A N ) e  n o  

q u e  t a n g e  à  re s íd u o s  s ó lid o s , e m it e  p o u c o  e  d á  a  

d e s t in a ç ã o  a m b ie n t a lm e n te  c o r re t a . 

A in d a  a t u a  n o  m o n it o ra m e n to  e  c o n t ro le  d o s  

im p a c to s  a m b ie n t a is  d e  s u a s  u n id a d e s , s e g u in d o  a s  

re g ra s  e  e x ig ê n c ia s  le g a is  d o s  ó rg ã o s  fi s c a liz a d o re s  

d a s  t rê s  e s fe ra s  fe d e ra t iv a s . A lé m  d is s o , t e m  d e s e n -

v o lv id o  a ç õ e s  c o m  o b je t iv o  d e  e d u c a r  p a ra  o  u s o  e  

c o n s u m o  e fi c ie n t e  e  r a c io n a l d e  á g u a  e  e n e rg ia . 

G e s t ã o  e  m o n i t o r a m e n t o  d o s  
i m p a c t o s  s o b r e  o s  s e r v i ç o s  
e c o s s i s t ê m i c o s  e  a  b i o d i v e r s i d a d e  

(3 0 2 -1 ,  3 0 2 -1 ,  3 0 2 -2 ,  3 0 2 -4 ,  3 0 3 -1 )

A  e n e rg ia  u t i liz a d a  p e lo  C IE E /S C  é  a d q u ir id a  d a  

c o n c e s s io n á r ia  d e  e n e rg ia  e s t a d u a l C e n t ra is  E lé t r ic a s  

d e  S a n t a  C a t a r in a  (C e le s c ), e x t re m am e n te  re g u la d a  e  

q u e  t o m a  t o d o s  o s  c u id a d o s  c o m  o s  im p a c to s  s o b re  

s e r v iç o s  e  b io d iv e r s id a d e . A lé m  d o  m a is , a  e n t id a d e  

u t i liz a  s is t e m a  d e  s e t o r iz a ç ã o  d e  i lu m in a ç ã o , e v it a n d o  

q u e  o s  m e sm o s  p e rm a n e ç am  lig a d o s  d e s n e c e s s a r ia -

m e n te  q u a n d o  n ã o  h o u v e r  c o la b o ra d o re s  n o  lo c a l.

R E S Í D U O S  

(3 0 6 -1 ,  3 0 6 -2 ,  3 0 6 -3 ,  3 0 6 -4 , 3 0 6 -5 )

O s  r e s íd u o s  g e r a d o s  p e lo   
C IE E /S C  n o s  p r é d io s  
a d m in i s t r a t i v o s  e s t ã o  e m  
c o n f o rm id a d e  c o m  o  P la n o  
d e  G e r e n c ia m e n t o  d e  
R e s íd u o s  S ó l id o s  – P G R S , e m  
c o n f o rm id a d e  c o m  a  P o l í t i c a  
N a c io n a l  d e  R e s íd u o s  S ó l id o s  
e , p o r  ó b v io , s ã o  d e s t in a d o s  
d e  a c o r d o  c o m  a s  r e g r a s  d o  
m e s m o .

U s o  s u s t e n t á v e l  d e  r e c u r s o s :  á g u a  

(3 0 3 -1 ,  3 0 3 -2 ,  3 0 3 -3 )

A  á g u a  u t iliz a d a  n o  C IE E /S C  é  d e  o r ig e m  d a  C a s a n . 

Em  2 0 2 2 , o  c o n su m o  fo i d e  1 .5 2 9  m 3 (3 0 3 -1 ). D o  v o lu m e  

to ta l c o n su m id o , c e rc a  d e  1 0 0% é  u t iliz a d a  n o  c o n su m o .

2020

1 0 3 .5 2 3

2021

1 1 7 .7 5 6

2022

1 5 0 .1 2 8

TOTAL DE CONSUMO ELETRICIDADE – KWH

2020

1 .1 7 6 .0 0 0

2021

1 .3 5 2 .0 0 0

2022

1 .5 2 9 .0 0 0

TOTAL DE CONSUMO ÁGUA – LITROS
(303-1, 306-1)
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R E L A T Ó R I O  D E  S U S T E N T A B I L I D A D E  2 0 2 2

P e s q u i s a  e  
d e s e n v o l v im e n t o
E m  2 0 2 2 , a  e n t id a d e  in v e s t iu  R $  2 3 6 .8 4 0  

m il  e m  p e s q u is a  e  d e s e n v o lv im e n to , 

a p o s t a n d o  e m  in o v a ç õ e s  q u e  s u p e re m  

o s  d e s a fi o s  t e c n o ló g ic o s  e  d e  m e rc a d o , 

a t u a n d o  n a  re d u ç ã o  d e  c u s t o s  e  

d e s p e rd íc io s , o t im iz a ç ã o  d e  re s u lt a d o s  

e  s o b re t u d o  n a  q u a lid a d e  d o  m e io  

a m b ie n t e . A  g e s t ã o  d o s  p ro c e s s o s  d e  

in o v a ç ã o  fi c a  s o b  re s p o n s a b ilid a d e  

d a  S u p e r in t e n d ê n c ia , re s p o n s á v e l 

p e lo  g e re n c ia m e n to  d o  p ro c e s s o , 

o b je t iv a n d o  m e lh o r  re t o rn o  p a ra  a  

s o c ie d a d e  p o r  m e io  d e  s e u s  p ro je t o s . 

(2 0 1 -2 ,  3 0 2 -1 ,  3 0 5 -1 ,  3 0 5 -2 ,  3 0 5 -3 ,  3 0 5 -4 ,  
3 0 5 -5 ,  3 0 5 -6 ,  3 0 5 -7 )

A in d a  q u e  o  im p a c to  a m b ie n t a l d o  C IE E /S C  

s e ja  q u a s e  ir r is ó r io , a  o rg a n iz a ç ã o  e n t e n d e  s e u  p a -

p e l n o  c o n t e x t o  e s t a d u a l, b e m  c o m o  s u a  re s p o n s a -

b ilid a d e  c o m  o  fu t u ro  d a  p re s e n t e  e  d a s  p ró x im a s  

g e ra ç õ e s . P o r  is s o  t e m  in v e s t id o  e m  p ro g ra m a s  q u e  

fa ç a m  o  e n f re n t a m e n to  à s  m u d a n ç a s  d o  c lim a . 

E m  2 0 2 2 , a  o rg a n iz a ç ã o  in v e s t iu  e m  s u a  p r i-

m e ira  U s in a  S o la r  n a  U n id a d e  d e  J o in v ille , a p o s t a n d o  

n a  p ro d u ç ã o  d e  e n e rg ia  re n o v á v e l, l im p a  e  s i le n c io -

s a . F o ra m  in s t a la d o s  6 7  m ó d u lo s  fo t o v o lt a ic o s  d e  

5 5 0  w a t t s  q u e  g e ra m  e n e rg ia  n ã o  s ó  p a ra  a t e n d e r  a  

M u d a n ç a s  c l im á t i c a s  

u n id a d e  d e  J o in v ille , c o m o  o  e x c e d e n t e  é  e x p o r t a d o  

p a ra  o u t ra s  s e d e s  d a  e n t id a d e .  N o  t o t a l, 2 9  8  M W h / 

a n o  d e  e n e rg ia  lim p a . 

C o m  a  im p la n ta ç ã o  d o  s is te m a , t rê s  to n e la d a s  

d e  d ió x id o  d e  c a rb o n o  d e ix a rã o  d e  s e r  e m it id a s  n a  a t -

m o s fe ra . Is s o  e q u iv a le  a  p re s e r v a r  3 1 2  á r v o re s  p o r  a n o . 

A lé m  d e  u m a  e c o n o m ia  a n u a l d e  q u a s e  R $  2 1  m il.

P la c a s  s o la r e s  in s t a la d a s  n o  p r é d io  d o  C IE E /S C  e m  J o in v i l le

A s s i n a t u r a  e l e t r ô n i c a

O  C IE E /S C  im p la n to u  e m  2 0 1 8  a  a s s in a t u ra  e le -

t rô n ic a  d e  d o c u m e n to s  b u s c a n d o  re d u z ir  o  im p a c to  

d a s  a t iv id a d e s  d a  in s t it u iç ã o  n a  e c o lo g ia  e  g a ra n t in d o  

u m  d e s e n v o lv im e n to  m a is  v e rd e , c o n s e q u e n t e m e n te  

re d u z in d o  o  t e m p o  p a ra  a s s in a t u ra  d o s  d o c u m e n to s . 

A t u a lm e n te  a  e n t id a d e  g e ra  u m a  m é d ia  d e  4 8 m il 

d o c u m e n to s  o u  2 4 0m il p á g in a s  p o r  a n o . E s s a  t e c n o -

lo g ia  lim p a  já  é  u t i liz a d a  la rg a m e n te  n a  in s t it u iç ã o  

e  c e rc a  d e  9 5%  d o s  n o s s o s  c o n t ra t o s  s ã o  e fe t iv a d o s  

d e  m a n e ira  e le t rô n ic a . E n t re g a n d o  u m a  o p e ra ç ã o  

m a is  á g il e  m e n o s  b u ro c rá t ic a  a  t o d o s  o s  e n t e s  e n -

v o lv id o s , e s p e c ia lm e n te  a o s  jo v e n s  b e n e fi c ia d o s . 

N o  a n o  d e  2 0 2 2  fo ra m  a s s in a d o s  e le t ro n ic a m e n te  

7 7 m il d o c u m e n to s , c a s o  fo s s e m  im p re s s o s  g e ra r ia m  

a p ro x im a d am e n te  3 8 5m il p á g in a s , c o r re la c io n a n d o  

c o m  o  b e n e f íc io  s u s t e n t á v e l d e ix a m o s  d e  c o r t a r  5 1  

g ra n d e s  á r v o re s  e  d e ix a m o s  d e  u t i liz a r  3 .8 5 0 .0 0 0  li-

t ro s  d e  á g u a .
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d e  u m a  v i s ã o  d e  l o n g o  p ra z o  
q u e  t e m  a  s u s t e n t a b i l i d a d e  
a m b ie n t a l , s o c ia l  e  d e  g o -
v e r n a n ç a  s e m p r e  c o m o  m e -
t a s . A  e s t r u t u ra  a s s o c ia t i v a  
s u s t e n t á v e l  p e rm i t e  o  C IE E /
S C  a p r e s e n t a r  s o lu ç õ e s  q u e  
c o n t r ib u e m  p a ra  a  f o rm a ç ã o  
d e  p e s s o a s , e s p e c ia lm e n t e  
a d o l e s c e n t e s  e  jo v e n s  e m  s i -
t u a ç ã o  d e  v u ln e ra b i l i d a d e .

A  e n t id a d e  p o s s u i  u m a  
c u l t u ra  d e  G o v e r n a n ç a  C o r -
p o ra t i v a  p a u t a d a  n a  
t r a n s p a r ê n c ia , n a  
c o n s c i ê n c ia  d a  r e s -
p o n s a b i l i d a d e  d o s  
a t o s , n o  t r a t a m e n t o  
ju s t o  e  i s o n ô m ic o  d e  
t o d o s  o s  i n t e r e s s a d o s . A l é m  
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(2 -9  a  2 -2 1 )

O  C e n t ro  d e  In te g ra ç ã o  E m p re s a  d e  E s c o la  d e  

S a n ta  C a ta r in a  – C IE E /S C , c o m  s e d e  n a  ru a  A n tô n io  D ib  

M u s s i, 4 7 3 , F lo r ia n ó p o lis  – S a n ta  C a ta r in a , t e m  a b ra n -

g ê n c ia  e s t a d u a l, a lé m  d a  s e d e  c o n ta  c o m  1 8  U n id a -

d e s  d e  A te n d im e n to  f ís ic a s , n a s  c id a d e s  d e  A ra ra n g u á , 

B lu m e n a u , B ru s q u e , C a ç a d o r, C h a p e c ó , C o n c ó rd ia , 

C r ic iú m a , F lo r ia n ó p o lis , I t a ja í, J a ra g u á  d o  S u l, J o a ç a b a , 

J o in v ille , L a g e s , R io  d o  S u l, T u b a rã o , S ã o  J o s é , S ã o  B e n -

to  d o  S u l, S ã o  M ig u e l d o  O e s te , q u e  a b ra n g e m  to d a s  

a s  re g iõ e s  d e  S a n ta  C a ta r in a , p o s s ib ilit a n d o  c o b e r tu ra  

e  a te n d im e n to  d e  to d o s  o s  m u n ic íp io s  d o  E s t a d o , s e ja  

d e  fo rm a  p re s e n c ia l o u  re m o ta .

É  u m a  e n t id a d e  c o n s t i t u íd a  s o b  a  fo rm a  a s s o -

c ia t iv a  p r iv a d a , s e m  f in s  lu c r a t iv o s , d e  u t i l id a d e  p ú -

b lic a , d e  a s s is t ê n c ia  s o c ia l, c e r t i f ic a d a  p e lo  C E B A S , 

q u e  t e m  p o r  p r in c ip a l  a t iv id a d e  o fe re c e r  à  c o m u -

n id a d e  s o lu ç õ e s  q u e  c o n t r ib u a m  p a r a  a  in s e r ç ã o  

d e  a d o le s c e n t e s  e  jo v e n s  n o  m u n d o  d o  t r a b a lh o .  

O  E s t a t u t o  S o c ia l d o  C IE E /S C  é  s u a  c a r t a  m a g n a  d e  

o r ie n t a ç ã o , d e fi n id o  e  a t u a liz a d o  re g u la rm e n te  p e la  

A s s e m b le ia  G e ra l d o s  A s s o c ia d o s . O  C o n s e lh o  d e  A d -

m in is t r a ç ã o  d a  E n t id a d e  é  s e u  o rg a n ism o  d e  P la n e -

ja m e n to , C o n t ro le  e  G e s t ã o , c o n t a n to  a in d a  c o m  u m  

C o n s e lh o  F is c a l p e rm a n e n t e , c o m p o s to  p o r  m e m -

b ro s  v o lu n t á r io s . 

P a ra  a t e n d e r  c o m  e fi c iê n c ia  e  e fi c á c ia  à s  s u a s  

d e m a n d a s , o  C IE E /S C  c o n t a v a  e m  3 1 /1 2 /2 0 2 2  c o m  

u m a  e q u ip e  d e  2 4 4  c o la b o ra d o re s  p ró p r io s , s e n d o  

q u e  2 2%  s ã o  h o m e n s  e  7 8%  m u lh e re s . 

C o n s t it u íd o  c o m  o b je t iv o s  d e  n a t u re z a  s o c io a -

s s is t e n c ia l, o s  s e r v iç o s  e  a ç õ e s  d a  e n t id a d e  s ã o  o fe r-

t a d o s  d e  fo rm a  c o n t in u a d a , p e rm a n e n t e  e  p la n e ja d a  

o b je t iv a n d o  p ro m o v e r  a  in t e g ra ç ã o  a o  m u n d o  d o  

t r a b a lh o  d e  jo v e n s  e  a d o le s c e n t e s  e m  s it u a ç ã o  d e  

v u ln e ra b ilid a d e , r is c o s  s o c ia is  e  p e s s o a is , fo r t a le c e n -

d o  a  s u a  c id a d a n ia , a u to n o m ia  e  p ro t a g o n ism o . 

M I S S Ã O ,  V I S Ã O  E  V A L O R E S  |  O  C IE E /S C  e x p r e s s a  s e u  

c o m p ro m is s o  c o m  a  p e r e n id a d e  e  v i s ã o  d e  f u t u r o , p o r  

m e io  d a  s u a  M is s ã o , V is ã o  e  V a lo r e s , c o n s t r u íd o s  d e  

m o d o  a  t r a n sm it i r  a s  m e n s a g e n s  d e  S u s t e n t a b i l id a d e , 

E m p r e e n d e d o r is m o , In c lu s ã o , C o m p ro m e t im e n t o  e  

T r a n s p a r ê n c ia .

M I S S Ã O  |   C o n t r ib u i r  p a r a  a  in t e r a ç ã o , e d u c a ç ã o  e  t r a b a -

lh o , d e s e n v o lv e n d o  c o m p e t ê n c ia s  e  h a b i l id a d e s  

c a p a z e s  d e  p r o m o v e r  o  d e s e n v o lv im e n t o  d o s  

a d o le s c e n t e s  e  jo v e n s  p a r a  a  v id a  c id a d ã  e  p a r a  

o  t r a b a lh o .

V I S Ã O  |   S e r  r e c o n h e c id a  c o m o  a  m a io r  e  m e lh o r  in s t i t u i -

ç ã o  b r a s i le i r a  n a  in t e r a ç ã o  e d u c a ç ã o  e  t r a b a lh o .

V a lo r i z a ç ã o  d o  c a p i t a l  h u m a n o

A p r im o r a m e n t o  c o n t ín u o

R e s p e i t o  à  d i v e r s id a d e

S u s t e n t a b i l id a d e

T r a n s p a r ê n c ia

C r e d ib i l i d a d e

C o m u n ic a ç ã o

C o m p e t ê n c ia

É t i c a
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A p r e s e n t a ç ã o  d a  e s t r u t u r a  a d m i n i s t r a t i v a  
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R E L A T Ó R I O  D E  S U S T E N T A B I L I D A D E  2 0 2 2

(2 -9  a  2 -2 1 )

A  g o v e rn a n ç a  c o rp o ra t iv a  é  fu n d am e n t a l e  e s -

t ra t é g ic a  p a ra  g a ra n t ir  a  o b s e r v a ç ã o  e  a c o m p a n h a -

m e n to  p le n o  d e  s u a  m is s ã o , v is ã o  e  v a lo re s , c u m p r in -

d o  s e u s  re g ra m e n to s  e s t a t u t á r io s  e  a s  d e c is õ e s  d a s  

A s s e m b le ia s  G e ra is  e  d o  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o , 

d ire c io n a d a s  à s  e q u ip e s  e x e c u t iv a s  e  o p e ra c io n a is , 

o b s e r v a n d o  a  le g is la ç ã o  v ig e n t e  e  s e u s  re g ra m e n to s . 

D e s t a c a -s e  a in d a , a  im p o r t â n c ia  d e  m a n t e r  

s e m p re  o b s e r v a d o s  e  a p lic a d o s  o s  p r in c íp io s  d e  

r e s p o n s a b i l id a d e , c o m p ro m is s o  e  le g it im id a d e  c o m  

s u a s  p a r t e s  in t e re s s a d a s . D e s t a  fo rm a , a  G o v e r n a n ç a  

s e g u e  p ro c e d im e n t o s  v ig e n t e s , o r ie n t a d o s  p o r  s e u  

G o v e r n a n ç a  c o r p o r a t i v a

C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o , r e p re s e n t a d o  n a  p e s -

s o a  d e  s e u  P re s id e n t e , t e n d o  c o m o  v a lo re s  a  é t ic a , o  

a p r im o r a m e n t o  c o n t ín u o , o  r e s p e it o  à  d iv e r s id a d e , 

s u s t e n t a b i l id a d e , t r a n s p a rê n c ia , c r e d ib i l id a d e , c o -

m u n ic a ç ã o , c o m p e t ê n c ia  e  v a lo r iz a ç ã o  d o  c a p it a l 

h u m a n o . 

F ic a  e x p re s s o  s e u  c o m p ro m is s o  c o m  a  p e re n i-

d a d e  e  v is ã o  d e  fu t u ro , p o r  m e io  d e  s u a  m is s ã o , v i-

s ã o  e  v a lo re s , c o n s t ru íd o s  p a ra  g a ra n t ir  o s  re s u lt a d o s  

n e c e s s á r io s  p a ra  o  a t e n d im e n to  d e  s e u  p ú b lic o -a lv o  

q u e  s ã o , d e  fo rm a  p re fe re n c ia l, o s  a d o le s c e n t e s  e  jo -

v e n s  p re s e n t e s  n a s  fa m ília s  e m  s it u a ç ã o  d e  r is c o  e  

v u ln e ra b ilid a d e  s o c ia l e  e c o n ô m ic a . 



5 6

G O V E R N A N Ç A

A  g o v e r n a n ç a  c o r p o r a t i v a  e s t á  e s t r u t u r a d a  

e m  u m a  g e s t ã o  c o m p a r t i lh a d a  o r i e n t a d a  p e lo  

C o n s e lh o  d e  A d m in i s t r a ç ã o  e  in t e r l ig a d a  à s  e q u i -

p e s  e x e c u t i v a s  e  o p e r a c io n a i s , e m  o b e d iê n c ia  a o s  

r e g r a m e n t o s  d o  E s t a t u t o  S o c ia l  d a  e n t id a d e , o r -

g a n i z a d o  d a  s e g u in t e  f o rm a  e  o r d e m  h ie r á r q u i c a :

 A s s e m b le ia  G e r a l  d o  A s s o c ia d o s

 C o n s e lh o  d e  A d m in i s t r a ç ã o

 C o n s e lh o  F i s c a l

 P r e s id e n t e  d o  C o n s e lh o  d e  A d m in i s t r a ç ã o

 C o m is s ã o  E x e c u t i v a

O r g a n i z a ç ã o  C I E E /S C  P a r a  a p o io  d a s  d e c i s õ e s  e  r e c o m e n d a ç õ e s  

d a  P r e s id ê n c ia  e  d a  C o m is s ã o  E x e c u t i v a , f o r a m  

im p la n t a d o s  c o m i t ê s  d e  a p o io , f o rm a d o s  p o r  

m e m b r o s  d o  C o n s e lh o  in d i c a d o s  p e lo  P r e s id e n t e  

e  a p r o v a d o s  e m  r e u n iã o  d o  C o n s e lh o , a  s a b e r :

 C o m i t ê  d e  É t i c a

 C o m i t ê  d e  S u s t e n t a b i l id a d e  

 C o m i t ê  d e  P a t r im ô n io  e  I n v e s t im e n t o

A  e s t r u t u r a  d e  g o v e r n a n ç a  c o r p o r a t i v a  c o n -

t a  a in d a  c o m  a p o io  d e  e s t r u t u r a s  d e  fi s c a l i z a ç ã o , 

t r a n s p a r ê n c ia  e  o r i e n t a ç ã o , c o m o :

 A s s e s s o r i a  J u r íd i c a  

 C o n t a b i l id a d e  T e r c e i r i z a d a

 A u d i t o r i a  E x t e r n a  I n d e p e n d e n t e

(2 -9  a  2 -2 1 )

É  o  ó rg ã o  m á x im o  d e  d e lib e ra ç ã o  d o  C e n t ro  d e  

In t e g ra ç ã o  E m p re s a  E s c o la  d e  S a n t a  C a t a r in a  – C IE E /

S C , s e n d o  c o m p o s t a  p o r  t o d o s  o s  s e u s  a s s o c ia d o s , 

s e ja m  fu n d a d o re s , h o n o rá r io s , e m é r it o s  o u  c u jo  in -

g re s s o  fo i  a p ro v a d o  e m  A s s e m b le ia . A s  a s s e m b le ia s  

p o d e rã o  s e r  O rd in á r ia s  o u  E x t ra o rd in á r ia s , s e n d o  

c o n v o c a d a  re g u la rm e n te  p e lo  P re s id e n t e  d o  C o n s e -

lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o , c o n fo rm e  d e fi n id o  n o  E s t a t u t o  

S o c ia l d a  E n t id a d e , t e n d o  c o m p e tê n c ia s  e s p e c ífi c a s . 

A s  A s s e m b le ia s  G e ra is  O rd in á r ia s  d e lib e ra r  s o -

b re : o  p la n o  d e  a ç ã o  e  o s  o rç a m e n to s  a n u a is , a p ro -

v a d o s  e  e n c a m in h a d o s  p e lo  C o n s e lh o  d e  A d m in is -

t ra ç ã o ; o  re la t ó r io , o  b a la n ç o  e  a s  d e m a is  c o n t a s  d o  

e x e rc íc io  fi n d o , a c o m p a n h a d o s  d e  p a re c e r  d e  A u d i-

t o r ia  E x t e rn a  In d e p e n d e n t e  e  p a re c e r  d o  C o n s e lh o  

F is c a l, a p ro v a d o s  e  e n c a m in h a d o s  p e lo  C o n s e lh o  d e  

A d m in is t r a ç ã o ; a  d e s t in a ç ã o  d e  e v e n t u a l s u p e rá v it  

A s s e m b l e i a  G e r a l

a p u ra d o  n o  e x e rc íc io  e n c e r ra d o ; e le g e r, a  c a d a  t rê s  

a n o s : C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o  e , d e n t re  o s  e le i-

t o s , o  s e u  P re s id e n t e , o s  V ic e   P re s id e n t e s , a  C o m is s ã o  

E x e c u t iv a  e  o s  V ic e -P re s id e n t e s  R e g io n a is  e  o  C o n s e -

lh o  F is c a l; d e lib e ra r  s o b re  o s  d e m a is  a s s u n to s  q u e  lh e  

s e ja m  s u b m e t id o s  p e lo  P re s id e n t e  d o  C o n s e lh o  d e  

A d m in is t r a ç ã o , s a lv o  o s  d e  c o m p e tê n c ia  d a  A s s e m -

b le ia  G e ra l E x t ra o rd in á r ia .

A s  A s s e m b le ia s  G e ra is  E x t ra o rd in á r ia s  d e v e rã o  

d e lib e ra r  s o b re : a lie n a ç ã o  o u  o n e ra ç ã o  a  q u a lq u e r  

t ít u lo  d e  b e n s  im ó v e is  d o  p a t r im ô n io  d a  E n t id a d e , 

e s t ip u la n d o  v a lo re s  lim ít ro fe s , fi c a n d o  o  C o n s e lh o  d e  

A d m in is t r a ç ã o  a u to r iz a d o  a  a p ro v a r  t r a n s a ç õ e s , d e n -

t ro  d o s  v a lo re s  e s t a b e le c id o s  e  d e  m e rc a d o ; a q u is i-

ç ã o  d e  b e n s  im ó v e is  e  a u to r iz a ç ã o  d e  c o n s t ru ç õ e s , 

c o m  e s p e c ifi c a ç ã o  d a s  re s p e c t iv a s  c o n d iç õ e s ; in g re s -

s o  o u  e x c lu s ã o  d e  m e m b ro s  d o  Q u a d ro  In s t it u c io n a l; 

re fo rm a  d o  E s t a t u t o  S o c ia l.
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O  ó rg ã o  é  o  re s p o n s á v e l p e la  g e s t ã o , t e n d o  

s u a s  a t r ib u iç õ e s  d e fi n id a s  n o  E s t a t u t o  S o c ia l. É  c o m -

p o s to  p o r  3 3  C o n s e lh e iro s , e le it o s  e m  A s s e m b le ia  

G e ra l, q u e  t a m b é m  e le g e  e n t re  e le s  u m  p re s id e n t e , 

t rê s  v ic e -p re s id e n t e s  e s t a d u a is , s e t e  v ic e -p re s id e n -

t e s  re g io n a is , t o d o s  c o m  d e d ic a ç ã o  v o lu n t á r ia . O  

m a n d a to  é  d e  t rê s  a n o s . E m b o ra  s e ja  m e t a , a in d a  

n ã o  c o n s o lid o u  s e u  re g im e n to  in t e rn o  e  n ã o  re a liz a  

a u to a v a lia ç ã o  a n u a l. D e s t a c a -s e  a  in c u m b ê n c ia  d e  

g a ra n t ir  a  fi e l o b s e r v a ç ã o  d o  E s t a t u t o  S o c ia l e  d e c i-

s õ e s  d a s  A s s e m b le ia s  G e ra is , b e m  c o m o  o  c u m p r i-

m e n to  d a  le g is la ç ã o , n o rm a s  le g a is , a c o m p a n h a n d o  

a  e x e c u ç ã o  d o  p la n e ja m e n to  e s t ra t é g ic o , p la n o  d e  

a ç õ e s  e  o rç a m e n to s  a n u a is  a p ro v a d o s , p o r  m e io  d e  

C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  

P R E S ID E N T E : 
L u i z  C a r lo s  F lo r i a n i  

V IC E -P R E S ID E N T E  E S TA D U A L  1 : 
A r o ld o  B . S o s t e r  

V IC E -P R E S ID E N T E  E S TA D U A L  2 : 
S a lo m ã o  M a t o s  S o b r in h o  

V IC E -P R E S ID E N T E  E S TA D U A L  3 : 
Ê n io  A n d r a d e  B r a n c o

V ic e -P re s . R e g . B lu m e n a u : C a r lo s  A lb e r t o  R o s s
V ic e -P re s . R e g . C h a p e c ó : J o ã o  C a r lo s  S c o p e l 
V ic e -P re s . R e g . C r ic iú m a : G u id o  J o s é  B ú r ig o  
V ic e -P re s . R e g . I t a ja í : S a lé s io  R o c h a  M a c h a d o  
V ic e -P re s . R e g . J o a ç a b a : Iv a n  C a r lo s  K a fe r  
V ic e -P re s . R e g . L a g e s : E d e m a r  S a n t a n a  d e  L iz  
V ic e -P re s . R e g . T u b a rã o : I ro n i C a b ra l 
P re s id e n t e  E m é r it o : M é rc io  F e ls k y

re la t ó r io s  e  e s t u d o s  a  c a rg o  d o  G ru p o  G e s t o r  E x e -

c u t iv o . O  p re s id e n t e  d o  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o  

é  o  re p re s e n t a n t e  le g a l d o  C IE E /S C , s e n d o  t a m b é m  

re s p o n s á v e l p e la  d e fi n iç ã o , o rg a n iz a ç ã o  e  a c o m p a -

n h am e n to  d a  s u a  g e s t ã o  e x e c u t iv a , a b ra n g e n d o  a s  

a t iv id a d e s  d e  c a rá t e r  o p e ra c io n a l, a d m in is t r a t iv o  

e  fi n a n c e iro , c o m p o s t a  d e  p e s s o a l q u e  p re s t e  t r a -

b a lh o  re m u n e ra d o , c o m  re la ç ã o  e m p re g a t íc ia  o u  

c o n t ra t u a l d e  q u a lq u e r  o u t ra  n a t u re z a , in c lu s iv e  u m  

S u p e r in t e n d e n t e  E x e c u t iv o , o u v in d o  a  C o m is s ã o  

E x e c u t iv a . A s  a t r ib u iç õ e s  d a  e q u ip e  e x e c u t iv a  s ã o  

d e fi n id a s  d e  fo rm a  q u e  n ã o  h a ja  s o b re p o s iç ã o  d e  

fu n ç õ e s  d a  P re s id ê n c ia  e  C o m is s ã o  E x e c u t iv a , q u e  

s ã o  a lin h a d a s  p e lo  G ru p o  G e s t o r  E x e c u t iv o , e v it a n -

d o  c o n fl it o s  d e  in t e re s s e s . 

C O M P O S I Ç Ã O  D O  C O N S E L H O  D E  A D M I N I S T R A Ç Ã O  M A N D A T O  2 0 2 2 /2 0 2 4

C O N S E L H E I R O S (A S )

A la o r  F r a n c i s c o  T i s s o t  
A n i t a  M a r ia  S i lv e i r a  P i r e s
A t a n á z io  d o  S a n t o s  N e t t o  
C e ls o  M a r io  Z ip f  
C é l i o  P h i l ip i  S a le s
D a r c i  d e  M a t o s  
E n io  S c h o e n in g e r
E x p e d i t o  M ic h e ls  
E d u a r d o  D e s c h a m p s  
G e rm a n o  J o s é  d e  S o u z a  
G i lb e r t o  B o r g e s  d e  S á  
J o s é  L u i z  S o b ie r a j s k i
J o r g e  d e  O l i v e i r a  M u s s e  
L u i z  C a r lo s  B a r r o s  S a n t a n a  
M a u r i  L u i z  H e e r d t  
M a u r i c io  d a  S i lv a  
M o a c i r  P a s in  
N a d i r  T e r e z in h a  K o e r i c h
S ig i s f r e d o  H o e p e r s
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O  C o n s e lh o  F is c a l é  o  ó rg ã o  d o  C IE E /S C  re s p o n s á -

v e l p e la  a n á lis e  e  e m is s ã o  d e  p a re c e r  s o b re  a s  d e m o n s -

t ra ç õ e s  c o n t á b e is , c o n s t it u íd a s  d e  B a la n ç o  P a t r im o n ia l, 

D e m o n s t ra ç õ e s  d e  re c e it a s  e  d e s p e s a s , d e v e n d o  p a ra  

t a n to  e x a m in a r  a  e s c r it u ra ç ã o , s e m p re  q u e  ju lg a r  c o n v e -

n ie n t e , c o m  a p re c ia ç ã o  e  ju lg a m e n to  q u a n to  a o  m é r it o  

e  le g it im id a d e  d a s  d e s p e s a s . É  c o m p o s to  p o r  t rê s  m e m -

b ro s  t it u la re s  e  s e u s  re s p e c t iv o s  s u p le n t e s , e le it o s  e m  

A s s e m b le ia  G e ra l, p a ra  u m  m a n d a to  d e  t rê s  a n o s , e x e r-

c e n d o  s u a s  fu n ç õ e s  d e  fo rm a  v o lu n t á r ia . S e u s  p a re c e re s  

s e rã o  a p o ia d o s  p o r  p a re c e r  d e  a u d it o r ia  e c t e rn a  in d e -

p e n d e n t e  e  e n c a m in h a d o s  p a ra  a n á lis e  d o  C o n s e lh o  d e  

A d m in is t r a ç ã o , q u e  p o r  s u a  v e z  e n c a m in h a  p a ra  a n á lis e  

e  a p ro v a ç ã o  d a  A s s e m b le ia  G e ra l.  

C o n s e l h o  F i s c a l  

C O M P O S I Ç Ã O  D O   
C O N S E L H O  F I S C A L   
M A N D A T O  2 0 2 2 /2 0 2 4

T IT U L A R E S  

C a r lo s  W o lo w s k i  M u s s i  

J o s é  S id n e i  R ib e i r o  E s m é r io  

P a u lo  R o b e r t o  P o l l i  L o b o  

S U P L E N T E S

Ê n io  S c h o e n in g e r

G e rm a n o  J o s é  d e  S o u z a  

H é l io  C e s a r  G a m a  d o  N a s c im e n t o

(2 -9  a  2 -2 1 )

A  C o m is s ã o  E x e c u t iv a  d o  C IE E /S C  é  o  ó rg ã o  d e  

a s s e s s o ram e n to  d a  P re s id ê n c ia  d o  C o n s e lh o  d e  A d m i-

n is t ra ç ã o  n a s  a t iv id a d e s  in e re n te s  à  g e s t ã o  e x e c u t iv a  d a  

E n t id a d e . É  c o m p o s ta  p e lo  P re s id e n te  e  o s  t rê s  V ic e -p re s i-

d e n te s  E s t a d u a is , e le ito s  e m  A s s e m b le ia  G e ra l d e s ig n a d a  

p a ra  t a l, c o n fo rm e  d e te rm in a  o  E s t a tu to  S o c ia l. S e u s  m e m -

b ro s  a tu am  d e  fo rm a  v o lu n tá r ia  e , p o r t a n to , n ã o  re c e b e m  

n e n h u m a  re m u n e ra ç ã o . C o m p e te  p r io r it a r iam e n te  à  C o -

m is s ã o  E x e c u t iv a , a s s e s s o ra r  o  P re s id e n te  d o  C o n s e lh o  d e  

A d m in is t ra ç ã o , n o s  a s s u n to s : P a t r im o n ia is , In s t it u c io n a is , 

J u r íd ic o s  e  fi n a n c e iro s . C o m p e te  t am b é m  à  C o m is s ã o  E x e -

c u t iv a , p re p a ra r  e  e n c am in h a r  p ro p o s t a  s o b re  a q u is iç ã o , 

a lie n a ç ã o  o u  g ra v am e  d e  b e n s  im ó v e is , b e m  c o m o  c o n s -

t ru ç õ e s  e  re fo rm a s  d e  q u a lq u e r  n a tu re z a ; e n c am in h a n d o -

-a  a o  P re s id e n te  d o  C o n s e lh o  d e  A d m in is t ra ç ã o .

C o m i s s ã o  E x e c u t i v a
C O M P O S I Ç Ã O  D A   
C O M I S S Ã O  E X E C U T I V A  
M A N D A T O  2 0 2 2 /2 0 2 4

P R E S ID E N T E  

L u i z  C a r lo s  F lo r i a n i  

V IC E -P R E S ID E N T E

A r o ld o  B . S o s t e r  

V IC E -P R E S ID E N T E

S a lo m ã o  M a t o s  S o b r in h o  

V IC E -P R E S ID E N T E

Ê n io  A n d r a d e  B r a n c o
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F o i im p la n ta d o  p o r  p o r t a r ia  d a  P re s id ê n c ia  e  h o m o -

lo g a d o  p e lo  C o n s e lh o  d e  A d m in is t ra ç ã o . É  c o m p o s to  p e lo  

P re s id e n te  d o  C o n s e lh o  d e  A d m in is t ra ç ã o , S u p e r in te n d e n -

te  E x e c u t iv o , A s s e s s o r  J u r íd ic o  e  G e re n te s  E s t a d u a is . S u a  

a t r ib u iç ã o  p r in c ip a l é  p re p a ra r  e  a c o m p a n h a r  o  d e s e n v o l-

v im e n to  d o  p re v is to  n o  p la n o  d e  a ç õ e s  d o  e x e rc íc io , a c o m -

p a n h a n d o  e  a ju s t a n d o  a s  e s t ra té g ia s . C u m p re  t am b é m  o  

p a p e l d e  d is c u t ir  e  p la n e ja r  n o v a s  a ç õ e s , d e fi n in d o  d ire t r i-

z e s , e q u ip e  e x e c u t iv a  e  o p e ra c io n a l, c o n t ro le  o rç am e n tá -

r io , d e m a n d a s  ju r íd ic a s , s is te m a s  d e  g e s t ã o  e  re la ç ã o  c o m  

p re s t a d o re s  d e  s e r v iç o s  e  p a rc e iro s . É  d e  s u a  c o m p e tê n c ia  

p re p a ra r  o  p la n o  d e  a ç õ e s  e  o rç am e n to s  a n u a is , p o r  m e io  

d e  re la tó r io s  e  e s tu d o s , d e v e n d o  e n c am in h a r  p a ra  a n á lis e  

e  a p ro v a ç ã o  d o  C o n s e lh o  d e  A d m in is t ra ç ã o , q u e  p o r  s u a  

v e z  e n c am in h a rá  p a ra  a p ro v a ç ã o  d a  A s s e m b le ia  G e ra l.

C o m  e x c e ç ã o  d o  P re s id e n te , c u ja  a tu a ç ã o  é  v o lu n -

tá r ia , a  re m u n e ra ç ã o  d o s  m e m b ro s  d o  G ru p o  G e s to r  é  

a p ro v a d a  p e lo  C o n s e lh o  d e  A d m in is t ra ç ã o , c o n s id e ra n d o  

o s  v a lo re s  d e  m e rc a d o , b e m  c o m o  o  m o n ta n te  g lo b a l d o s  

c u s to s  p ro je t a d o s  p a ra  o  e x e rc íc io  d a s  a t iv id a d e s , n ã o  e n -

v o lv e n d o  c o n s u lto r ia  e x te rn a  o u  o p in iã o  d e  s t a k e h o ld e rs .

(2 -9  a  2 -2 1 )

P a ra  a p o ia r  e  a s s e s s o ra r  o  p re s id e n te  d o  C o n s e lh o  

d e  A d m in is t ra ç ã o  e  a  C o m is s ã o  E x e c u t iv a  fo ram  im p la n ta -

d o s  o s  C o m itê s  d e  S u s te n ta b ilid a d e  e  d e  P a t r im ô n io  e  In -

v e s t im e n to . S ã o  fo rm a d o s  p o r  c o n s e lh e iro s  in d ic a d o s  p e lo  

p re s id e n te  e  h o m o lo g a d o s  e m  re u n iã o  d o  C o n s e lh o  d e  

A d m in is t ra ç ã o , c o m  a tu a ç ã o  v o lu n tá r ia . R e ú n e m -s e  re g u -

la rm e n te  o u  p o r  d e m a n d a . Te m  c o m o  a t r ib u iç ã o  p r in c ip a l 

d is c u t ir  e  a v a lia r  a s s u n to s  d a s  á re a s  a fi n s , e m it in d o  p a re c e r  

s o b re  e le s , q u e  p a s s am  a  fu n d am e n ta r  a s  re c o m e n d a ç õ e s  

d a  C o m is s ã o  E x e c u t iv a  p a ra  P re s id ê n c ia .

G r u p o  G e s t o r  E x e c u t i v o

C O M P O S I Ç Ã O  D O   
G R U P O  G E S T O R  E X E C U T I V O
G E S TÃ O  2 0 2 2 /2 0 2 4

L u i z  C a r lo s  F lo r i a n i  
P R E S ID E N T E  D O  C O N S E L H O  D E  

A D M IN IS T R A Ç Ã O

M a r c e lo  F i r m in o  V a z  
S U P E R IN T E N D E N T E  E X E C U T IV O

M a n o e l  d e  B e m  
A S S E S S O R  J U R ÍD IC O

C r i s t i a n  F e r n a n d o  S a n t i a n i  
G E R E N T E  D E  O P E R A Ç Õ E S  E  AT E N D IM E N T O

D a n ie la  M e n d e s  
G E R E N T E  D E  D E S E N V O LV IM E N T O  D E  P E S S O A S

J u a r e z  F r e i t a s  N u n e s  
G E R E N T E  D E  T E C N O LO G IA  E  IN F O R M A Ç Ã O

K a r in a  S i lv e i r a  d a  C u n h a  
G E R E N T E  A D M IN IS T R AT IVA  E  F IN A N C E IR A

L i s i a n e  B u e n o  d a  R o s a  
G E R E N T E  D E  A S S IS T Ê N C IA  S O C IA L

C o m i t ê s  d e  A s s e s s o r a m e n t o  à  P r e s id ê n c i a  d o  C o n s e lh o  d e  A d m in i s t r a ç ã o

C O M I T Ê  D E  S U S T E N T A B I L I D A D E
M é rc io  F e ls k y  – C o o rd e n a d o r  
S a lo m ã o  M a t t o s  S o b r in h o  
G e rm a n o  J o s é  d e  S o u z a
A n it a  M a r ia  S ilv e ir a  P ire s  
C o n s u lt o r ia  Té c n ic a : V iv ia n e  R e m o r  

C O M I T Ê  D E  P A T R IM Ô N IO  E  I N V E S T IM E N T O
A ro ld o  B o s c h e t i  S o s t e r  – C o o rd e n a d o r
M o a c ir  P a s in
S ig is f re d o  H o e p e r s
C a r lo s  W . M u s s i
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P a ra  o r ie n t a r  a  a t u a ç ã o  d e  s u a s  e q u ip e s  e x e -

c u t iv a  e  o p e ra c io n a l, b e m  c o m o  d e fi n ir  re g ra s  p a -

d ro n iz a d a s  d e  a t u a ç ã o , o  C IE E /S C  p o s s u i p o lít ic a s  

e s p e c ífi c a s , t o d a s  a n a lis a d a s  e  a p ro v a d a s  p e lo  C o n -

s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o . E n t re  a s  p o lít ic a s  já  im p le -

m e n t a d a s  d e s t a c a m o s : 

P o l í t i c a s  d o  C I E E /S C

P O L Í T I C A  D E  G E S T Ã O   
E C O N Ô M I C O -F I N A N C E I R A

(2 -9  a  2 -2 1 )

A  g e s t ã o  e c o n ô m ic o -fi n a n c e ira  d o  C IE E /S C  

e s t á  d e fi n id a  e  a p lic a d a  e m  p ro g ram a s  q u e  n o r-

te iam  a  a d m in is t ra ç ã o  d a  e n t id a d e , a  p a r t ir  d e  m e -

ta s  o p e ra c io n a is , fi n a n c e ira s  e  d e  s u s te n ta b ilid a d e , 

b u s c a n d o  p o s ic io n a r-s e  c o m o  re fe rê n c ia  n o  s e to r. 

O  p la n e jam e n to  e c o n ô m ic o -fi n a n c e iro  é  a p re s e n -

ta d o  p e lo  G ru p o  G e s to r  E x e c u t iv o  p a ra  o  C o n s e lh o  

d e  A d m in is t ra ç ã o  q u e  o  a n a lis a , d is c u te  e  a p ro v a , 

d e  fo rm a  a  p e rm it ir  a  a u to s s u s te n ta b ilid a d e , d e -

s e n v o lv im e n to  e  c re s c im e n to  d o  C IE E /S C , in c lu -

s iv e  p o s s ib ilid a d e  d e  re v is õ e s  e m e rg e n c ia is  p a ra  

e n fre n ta r  s it u a ç õ e s  im p re v is t a s . 

A v a lia ç õ e s  re g u la re s , p e rm ite m  a o  C o n se lh o  

d e  A d m in is t ra ç ã o , e m  su a s  re u n iõ e s  re g u la re s , o u  

p o r  in ic ia t iv a  d o  P re s id e n te  c o m  a p o io  d a  C o m is s ã o  

E x e c u t iv a , a  re v is ã o  d o  p la n o  d e  a ç õ e s  e  p o s s ív e is  

d e c is õ e s  e m e rg e n c ia is , o b je t iv a n d o  a  m a n u te n ç ã o  

d o  e q u ilíb r io  fin a n c e iro  e  d a  a u to s su s te n ta b ilid a d e  

d a  e n t id a d e . 

A  s e g u ra n ç a  fi n a n c e ir a  p o r  m e io  d o  u s o  

e fi c ie n t e  d o s  re c u r s o s  g a ra n t e  a  m a n u te n ç ã o  d o s  

p ro g ra m a s  a  c u r t o , m é d io  e  lo n g o  p ra z o . 

 P o lít ic a  d e  G e s t ã o  E c o n ô m ic o -F in a n c e ir a  

 P o lít ic a  d e  P r iv a c id a d e

 P o lít ic a  d e  S e g u ra n ç a  d a  In fo rm a ç ã o

 P o lít ic a  d e  S a ú d e  

 P o lít ic a  d e  T re in a m e n to   

 P o lít ic a  d e  M e io  A m b ie n t e  

 P o lít ic a  d e  C o m u n ic a ç ã o  

 P o lít ic a  d e  C o m p ra s
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O  C ó d ig o  d e  É t ic a  e  C o n d u t a  P ro fi s s io n a l d o  

C IE E /S C  é  re s u lt a d o  d e  u m a  p ro fu n d a  e  d e t a lh a d a  

a n á lis e  fe it a  p e lo  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o , a  p a r t ir  

d e  s u g e s t õ e s  e  p ro p o s t a s  in ic ia is  e n c a m in h a d a s  p e la  

a s s e s s o r ia  ju r íd ic a  d a  o rg a n iz a ç ã o , a n a lis a d a s  e  d is -

c u t id a s  in t e n s iv a m e n te , c u lm in a n d o  c o m  s u a  a p ro -

v a ç ã o  p e lo  e g ré g io  C o n s e lh o  n o  a n o  d e  2 0 2 0 . É  o  

in s t ru m e n to  q u e  n o r t e ia  a s  re la ç õ e s  c o m  n o s s o s  c o -

O  C o m it ê  d e  É t ic a  e  C o n d u t a  P ro fi s s io n a l d o  

C IE E /S C  c o n t a  c o m  u m a  c o m p o s iç ã o  m is t a , re p re -

s e n t a n d o  t o d o s  o s  n ív e is  d a  o rg a n iz a ç ã o . F o i in s t a la -

d o  p a ra  a n a lis a r  a s  d e m a n d a s  (re c la m a ç õ e s  e  d e n ú n -

c ia s ) le v a n t a d a s  p e lo s  c a n a is  d e  o u v id o r ia  e  c a n a l d e  

d e n ú n c ia s  d a  e n t id a d e , s e n d o  a c io n a d o  s e m p re  q u e  

fo re m  id e n t ifi c a d a s  e  c o m p ro v a d a s  a ç õ e s  e m  d e s a -

c o rd o  c o m  o  C ó d ig o  d e  É t ic a  e  C o n d u t a  P ro fi s s io n a l 

d a  E n t id a d e . 

O  c o m it ê  a n a lis a rá  o  fa t o  c o m u n ic a d o , b u s -

c a n d o  s e m p re  e s c la re c ê -lo  d e  fo rm a  s ig ilo s a  e  c o m  a  

d e v id a  d is c r iç ã o , o b s e r v a n d o  a in d a , d e  fo rm a  c u id a -

d o s a  e  t r a n s p a re n t e , a  p re s e r v a ç ã o  d o s  e n v o lv id o s , 

p a ra  a o  fi n a l e s t a b e le c e r  re s p o n s a b ilid a d e s  e  re c o -

m e n d a r  o s  p ro c e d im e n to s  e  p o s s ív e is  p e n a lid a d e s . 

C ó d i g o  d e  É t i c a  e  C o n d u t a  P r o fi s s i o n a l

la b o ra d o re s , c o m o  t a m b é m  c o m  b e n e fi c iá r io s , p a r-

c e iro s , fo r n e c e d o re s , p ro fi s s io n a is  e  p e s s o a s  q u e  t e -

n h am  e n v o lv im e n to  c o m  a  e n t id a d e , f a z e n d o  p a r t e  

d e  n o s s a  e s t ru t u ra  d e  G o v e rn a n ç a  C o rp o ra t iv a  p le n a . 

C o n s t it u i-s e  n a  m a te r ia liz a ç ã o  d e  u m a  im p o r t a n t e  

e t a p a  d a  c o n s o lid a ç ã o  d o  c o m p lia n c e , a lin h a n d o  o s  

v a lo re s  e  o s  p r in c íp io s  é t ic o s  q u e  p a u t a m  a  a t iv id a d e  

e  o  c o m p ro m is s o  d a  E n t id a d e  c o m  a  s o c ie d a d e . 

C o m i t ê  d e  É t i c a  e  C o n d u t a  
P r o fi s s i o n a l  d o  C I E E /S C

C o n s t i t u i -s e  n a  m a t e r i a l i z a ç ã o  d e  u m a  im p o r t a n t e  e t a p a  
d a  c o n s o l i d a ç ã o  d o  c o m p l i a n c e ,  a l i n h a n d o  o s  v a l o r e s   
e  o s  p r i n c í p i o s  é t i c o s  q u e  p a u t a m  a  a t i v i d a d e  e  o  
c o m p r o m i s s o  d a  E n t i d a d e  c o m  a  s o c i e d a d e .  

C O M P O S I Ç Ã O  D O  C O M I T Ê  D E  É T I C A  E  

C O N D U T A  P R O F I S S I O N A L  D O  C I E E S C

 M A N D A T O  2 0 2 2 /2 0 2 4

Ê n io  S c h o e n in g e r

R E P R E S E N TA N D O  O  C O N S . D E  A D M IN IS T R A Ç Ã O  

Ê n io  A n d r a d e  B r a n c o  

R E P R E S E N TA N D O  O  C O N S E L H O  F IS C A L

M a n o e l  d e  B e m

R E P R E S E N TA N D O  O  G R U P O  G E S T O R  E X E C U T IV O

R e n a r a  S o a r e s  A n t u n e s  

R E P R E S E N TA N D O  O S  C O O R D E N A D O R E S (A S ) / 

S U P E R V IS O R E S (A S )

M a r c e lo  H e n r iq u e  S i lv a  d e  S o u z a  

R E P R E S E N TA N D O  O S  D E M A IS  

C O L A B O R A D O R E S (A S )

(2 -2 5  e  2 -2 6 )
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2 0 7 -1 ,  2 0 7 -2 ,  2 0 7 -3  – C A P I T A L  S O C I A L  E  D E  
R E L A C I O N A M E N T O  

O  s is t e m a  t r ib u t á r io  n a c io n a l c o n s a g ra , e n t re  

o u t ro s , o  p r in c íp io  q u e  e s t a b e le c e  a  L IM ITA Ç Ã O  A O  

P O D E R  D E  T R IB U TA R . É  n e s t e  c a p ít u lo  q u e  a  C o n s t i-

t u iç ã o  F e d e ra l p re v ê  a  IM U N ID A D E  T R IB U TÁ R IA , im p e -

d in d o  a  U n iã o , o s  E s t a d o s , o s  M u n ic íp io s  e  o  D is t r it o  

F e d e ra l, in s t it u ir  im p o s to  s o b re  o  p a t r im ô n io , a  re n d a  

e  o s  s e r v iç o s  d a s  E n t id a d e s  d e  A s s is t ê n c ia  S o c ia l, e n -

t re  o u t ro s . O  C IE E /S C  d e s d e  2 0 0 1  p o s s u i c e r t ifi c a ç ã o  

C E B A S  – C e r t ifi c a d o  d e  E n t id a d e  B e n e fi c e n t e  d e  A s -

s is t ê n c ia  S o c ia l, q u e  a s s e g u ra  à  e n t id a d e  a  is e n ç ã o /

im u n id a d e  d a  c o n t r ib u iç ã o  p a ra  a  s e g u r id a d e  s o c ia l, 

v e z  q u e  a t e n d e  a  t o d o s  o s  re q u is it o s  le g a is  e  in f r a le -

A b o r d a g e m  t r i b u t á r i a

g a is  p e r t in e n t e s . A  im u n id a d e  t r ib u t á r ia  a lc a n ç a  t o -

d o s  o s  im p o s to s , fe d e ra is , e s t a d u a is  e  m u n ic ip a is . O  

in s t it u t o  d a  im u n id a d e  c o n fe re  a o  C IE E /S C , n a  p rá t i-

c a , a  o b r ig a ç ã o  d e  s u b s t it u ir  o  E s t a d o  n a  im p le m e n -

t a ç ã o  d a s  p o lít ic a s  p ú b lic a s  d e s t in a d a s  a o s  jo v e n s  e  

a d o le s c e n t e s , s e n d o  o  P ro g ra m a  d e  A p re n d iz a g e m  

o  m a is  e x it o s o . Ta m b é m  p o r  c o n t a  d o s  b e n e f íc io s  

d a  im u n id a d e  t r ib u t á r ia , t o d o s  o s  s e r v iç o s  d o  C IE E /

S C  s ã o  p re s t a d o s  s e m  n e n h u m  c u s t o  p a ra  o s  a d o -

le s c e n t e s  e  jo v e n s  a t e n d id o s . É  o  C IE E /S C , c o m  a  s u a  

c a p ila r id a d e  e  e x p e r iê n c ia , a b r in d o  p o s s ib ilid a d e s  n o  

m u n d o  d o  t r a b a lh o , p a ra  m ilh a re s  d e  e s t u d a n t e s  s o -

c ia lm e n te  v u ln e rá v e is . 
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D E S E M P E N H O  F I N A N C E I R O  

O R I G E M  D O S  R E C U R S O S 2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 0

R e c e it a s  P re s t a ç ã o  d e  S e r v iç o s  2 4 .1 0 3 .4 0 4  1 8 .5 8 5 .9 2 5   1 6 .9 3 3 .4 1 1  

R e c e it a s  F in a n c e ir a s   3 .1 1 8 .5 8 6  1 .1 7 5 .0 0 3   6 6 7 .8 5 1  

O u t ra s  R e c e it a s 5 1 .0 3 8  1 .3 8 5 .7 7 3   2 0 .9 8 8  

R E C E ITA  T O TA L   2 7 .2 7 3 .0 2 8  2 1 .1 4 6 .7 0 1   1 7 .6 2 2 .2 5 0  

A P L I C A Ç Ã O  D O S  R E C U R S O S 2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 0

P ro je t o s /P ro g ra m a s  6 .7 7 5 .1 9 4  3 .8 7 2 .8 4 9   3 .9 8 6 .4 5 5  

D e s p e s a s  O p e ra c io n a is  6 2 2 .3 7 2  5 5 4 .5 4 2   5 3 1 .4 5 4  

D e s p e s a s  c o m  P e s s o a l  4 .6 9 1 .2 4 1  4 .0 9 6 .2 1 8   3 .9 1 1 .5 4 9  

F o lh a  d e  P a g am e n to  B ru t a   6 .5 4 3 .8 9 2  5 .6 9 9 .3 4 2   5 .6 0 4 .4 4 9  

Im p o s to s  e  Ta x a s  1 0 2 .0 5 9  6 4 .7 7 3   8 5 .6 2 5  

D e s p e s a s  F in a n c e ir a s  4 6 4 .8 0 2  4 7 3 .0 8 1   5 8 5 .7 1 7  

D E S P E S A  T O TA L  1 9 .1 9 9 .5 6 0  1 4 .7 6 0 .8 0 6   1 4 .7 0 5 .2 4 9  

I N D I C A D O R E S  S O C I A I S  I N T E R N O S  2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 0

A lim e n t a ç ã o  1 .5 1 2 .0 7 8  1 .0 2 0 .6 3 9   1 .1 2 1 .7 7 4  

E n c a rg o s  S o c ia is  C o m p u ls ó r io s  7 1 5 .8 1 3  7 0 1 .3 9 6   6 1 6 .9 4 3  

S a ú d e   5 6 2 .5 6 9  5 2 1 .4 7 5   5 1 5 .9 7 6  

S e g u ra n ç a  e  S a ú d e  n o  T ra b a lh o   1 4 3 .6 4 6  8 8 .8 2 3   8 4 .6 3 1  

T ra n s p o r t e  1 3 2 .4 3 4  9 9 .8 9 2   2 7 .2 7 7  

C a p a c it a ç ã o  e  D e s e n v o lv im e n to  P ro fi s s io n a l 1 5 2 .9 9 2  1 2 2 .3 8 4   1 2 7 .1 2 0  

S e g u ro s  e  E m p ré s t im o s   8 4 .3 4 3  6 8 .1 7 2   7 8 .3 6 8  

T O TA L  3 .3 0 3 .8 7 5  2 .6 2 2 .7 8 0   2 .5 7 2 .0 8 9  

D E S E M P E N H O  O P E R A C I O N A L 2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 0

To t a l d e  A d o le s c e n t e s  e  J o v e n s  A t e n d id o s  6 5 .5 3 6 4 4 .6 5 2 4 4 .5 6 6

To t a l d e  A d o le s c e n t e s  e  J o v e n s  C o lo c a d o s   2 5 .6 6 5 2 5 .0 4 4 1 5 .7 6 2

E s t a g iá r io s (a s ) 2 7 .0 2 0 2 5 .0 8 0 2 1 .0 8 7

A p re n d iz e s    1 1 .8 7 5 9 .8 8 0 8 .1 0 4

To t a l d e  A d o le s c e n t e s  e  J o v e n s  C o n t ra t a d o s  E m p re s a s 2 .1 0 6 4 .3 0 7 2 .9 4 3

E s t a g iá r io s (a s ) 1 .9 8 7 2 .4 2 6 1 .5 4 5

A p re n d iz e s    1 1 9 1 .8 8 1 1 .3 9 8

O  B A L A N Ç O , D E M O N S T R A Ç Õ E S  F IN A N C E IR A S  E  D E M O N S T R A Ç Õ E S  C O N TÁ B E IS  F O R A M  S U BM E T ID O S  A  A U D IT O R IA  E X -

T E R N A  IN D E P E N D E N T E , R E A L IZ A D A  S E M E S T R A LM E N T E  P E L A  E M P R E S A  S A P P IA  A U D IT O R E S , S E N D O  TA M B É M  A N A L IS A -

D O S  P E LO  C O N S E L H O  F IS C A L  E  C O N S E L H O  D E  A D M IN IS T R A Ç Ã O , Q U E  R E C O M E N D A R A M  A P R O VA Ç Ã O , C O N F IR M A D A  

E M  A S S E M B L E IA  G E R A L  O R D IN Á R IA  D O S  A S S O C IA D O S , R E A L IZ A D A  E M  3 1 /0 3 /2 0 2 3 .

D E S E M P E N H O  D O  C I E E /S C  – E X E R C Í C I O  2 0 2 2
(2 0 1 -1  a  2 0 1 -3 )
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E m p re s a s  e  e n t id a d e s  c o m  fi n s  n ã o  e c o n ô m i-

c o s  d e  S a n t a  C a t a r in a  fo ra m  re c o n h e c id a s  p e la  A s -

s e m b le ia  L e g is la t iv a  p o r  d e s e n v o lv e re m  a ç õ e s  q u e  

c o n t r ib u e m  p a ra  c o n s t ru ir  u m a  s o c ie d a d e  m a is  ju s t a  

e  q u e  v a lo r iz e  a  re s p o n s a b ilid a d e  s o c io a m b ie n t a l. E s -

s a s  in s t it u iç õ e s  re c e b e ra m  o  C e r t ifi c a d o  d e  R e s p o n -

s a b ilid a d e  S o c ia l, e n t re g u e  n o  d ia  0 5  d e  d e z e m b ro , 

d u ra n t e  s e s s ã o  e s p e c ia l n o  P le n á r io  d o  P a r la m e n to . 

E n t re  o s  p re m ia d o s , o  C e n t ro  d e  In t e g ra ç ã o  E m p re -

s a -E s c o la  – C IE E /S C . O  p re s id e n t e  d o  C o n s e lh o  d e  

A d m in is t r a ç ã o , L u iz  C a r lo s  F lo r ia n i, re c e b e u  o  c e r t ifi -

c a d o  p e la  e n t id a d e .

A  s o le n id a d e  fo i  p re s id id a  p e lo  2 o  s e c re t á r io  

d a  A le s c , d e p u t a d o  R o d r ig o  M in o t t o  (P D T ). A  C e r t i-

fi c a ç ã o  é  u m a  in ic ia t iv a  d a  A s s e m b le ia  L e g is la t iv a  e , 

n e s t e  a n o , c o n to u  c o m  o  a p o io  d e  o u t ra s  1 0  e n t id a -

C I E E /S C  r e c e b e  C e r t i fi c a d o  d e  
R e s p o n s a b i l i d a d e  S o c i a l  d a  A l e s c

O  p r ê m i o  r e c o n h e c e  
i n s t i t u i ç õ e s  q u e  s e  
d e s t a c a m  e m  p r á t i c a s  
s o c i o a m b i e n t a i s

d e s  e  ó rg ã o s  g o v e rn am e n t a is . O  p rê m io  re c o n h e c e  

in s t it u iç õ e s  q u e  t e n h am  a  re s p o n s a b ilid a d e  s o c io -

a m b ie n t a l in c lu íd a  e m  s u a s  p o lít ic a s  d e  g e s t ã o . A  

t r a n s p a rê n c ia  n a s  re la ç õ e s  in s t it u c io n a is  e  o  c o m p ro -

m e t im e n to  d e  t o d o s  c o m  o  b e m -e s t a r  d a  s o c ie d a d e  

e  a  p re s e r v a ç ã o  a m b ie n t a l e m  S a n t a  C a t a r in a  t a m -

b é m  s ã o  re q u is it o s  im p o r t a n t e s  p a ra  q u e  a  e m p re s a  

p o s s a  c o n q u is t a r  a  c e r t ifi c a ç ã o .
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“ N u n c a  f o i  t ã o  
r e l e v a n t e  n a  h i s t ó r i a  
d o  P a í s  t e r  e s t a  
p r e o c u p a ç ã o .  O  
d e s a fi o  d o  C I E E /S C  
h o j e  é  m u i t o  m a i o r ,  
p o i s  p r i n c i p a lm e n t e  
n a s  f a m í l i a s  m a i s  
v u l n e r á v e i s ,  a  
n e c e s s i d a d e  d e  
o p o r t u n i z a r  a  
i n t e g r a ç ã o  a o  
m e r c a d o  d e  
t r a b a l h o  d o s  j o v e n s  
é  e s s e n c i a lm e n t e  
im p o r t a n t e ”

C I E E /S C  a p r e s e n t a  R e l a t ó r i o   
d e  S u s t e n t a b i l i d a d e  n a  A l e s c

O  C e n t ro  d e  In t e g ra ç ã o  E m p re s a -E s c o la  – 

C IE E /S C  a p re s e n to u  n o  d ia  2 0  d e  o u t u b ro  o  R e la t ó -

r io  d e  S u s t e n t a b ilid a d e  d a  e n t id a d e  n o  p le n á r io  d a  

A s s e m b le ia  L e g is la t iv a  d e  S a n t a  C a t a r in a  – A le s c . O  

d o c u m e n to  d e t a lh a  a  a t u a ç ã o  d o  C IE E /S C  e m  2 0 2 1  

p a ra  a  in s e rç ã o  d e  jo v e n s  n o  m e rc a d o  d e  t r a b a lh o  

c a t a r in e n s e . A  a p re s e n t a ç ã o  fo i  fe it a  p e lo  p re s id e n -

t e  d o  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o  d a  e n t id a d e , L u iz  

C a r lo s  F lo r ia n i. J o v e n s  a t e n d id o s  p e lo  C IE E /S C  t a m -

b é m  p a r t ic ip a m  d o  e v e n to .

O  R e la t ó r io  d e  S u s t e n t a b ilid a d e  re v e la  q u e  o  

C IE E /S C  a d o to u  g e s t ã o  a lin h a d a  a o s  O b je t iv o s  d e  

D e s e n v o lv im e n to  S u s t e n t á v e l – O D S . P o r  is s o , s u a  

a t u a ç ã o  e s t á  d iv id id a  p e lo s  t e m a s  P ro s p e r id a d e , 

G o v e rn a n ç a , P la n e t a  e  P e s s o a s .

A  a p re s e n t a ç ã o  c o n to u  c o m  a  p re s e n ç a  d o  

1 o  V ic e -p re s id e n t e  d a  A le s c , d e p u t a d o  M a u r íc io  

E s k u d la r k  e  d a  d e p u t a d a  L u c ia n e  C a rm in a t t i . O u -

t ro s  p a r la m e n t a re s  p a r t ic ip a ra m  re m o t a m e n te .

“N u n c a  fo i  t ã o  r e le v a n t e  n a  h is t ó r ia  d o  P a ís  

t e r  e s t a  p re o c u p a ç ã o . O  d e s a f io  d o  C IE E /S C  h o je  

é  m u it o  m a io r, p o is  p r in c ip a lm e n t e  n a s  f a m íl ia s  

m a is  v u ln e r á v e is , a  n e c e s s id a d e  d e  o p o r t u n iz a r  a  

in t e g r a ç ã o  a o  m e rc a d o  d e  t r a b a lh o  d o s  jo v e n s  é  

e s s e n c ia lm e n t e  im p o r t a n t e . P o is  t e m o s  u m  c o n -

c o r re n t e  q u e  d e s v ia  n o s s o s  jo v e n s . E  a  o fe r t a  d e s -

t a  c o n c o r rê n c ia  é  m u it o  m a io r  d o  q u e  a  q u e  p o -

d e m o s  o fe re c e r ”, e x p lic o u  F lo r ia n i .
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S u m á r i o  d e  C o n t e ú d o  d a  G R I

GRI 1 Fundamentos

GRI2: 21  Conteúdos Gerais

GRI 2016 
2-A organização e as práticas de 
relatos

2 -1  D e ta lh e s  d a  O rg a n iz a ç ã o

2 -2  E n t id a d e s  In c lu íd a s  n o  re la to  d e  s u s te n ta b ilid a d e  
d a  o rg a n iz a ç ã o

2 -3  P e r ío d o  d e  re la to , f re q u ê n c ia  e  p o n to  d e  c o n ta to

2 -4  R e fo rm u la ç õ e s  d a s  in fo rm a ç õ e s

2 -5  Ve r ifi c a ç ã o  E x te rn a

P á g in a  1 1

P á g in a  1 1

D e  0 1 /0 1 /2 0 2 2  a  
3 1 /1 2 /2 0 2 2

N ã o  h o u v e

N ã o  h o u v e , m e ta  p a ra  
d a q u i d o is  c ic lo s

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

GRI 2016 
2- Atividades e trabalhadores

2 -6  A t iv id a d e s , c a d e ia  d e  v a lo r  e  o u t ra s  re la ç õ e s  d e  n e g ó c io s

2 -7  Em p re g a d o s

2 -8  Tra b a lh a d o re s  q u e  n ã o  s ã o  e m p re g a d o s

P á g in a  1 3

P á g in a  1 3

P á g in a  1 3

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

GRI 2016
2- Governança

2 -9  E s t ru tu ra  d e  g o v e rn a n ç a  e  s u a  c o m p o s iç ã o

2 -1 0  N o m e a ç ã o  e  s e le ç ã o  p a ra  o  m a is  a lto  ó rg ã o  d e  
g o v e rn a n ç a

2 -1 1  P re s id e n te  d o  m a is  a lto  ó rg ã o  d e  g o v e rn a n ç a

2 -1 2  P a p e l d e s em p e n h a d o  p e lo  m a is  a lto  ó rg ã o  d e  
g o v e rn a n ç a  b a  s u p e r v is ã o  d a  g e s t ã o  d o s  im p a c to s

2 -1 3  D e le g a ç ã o  d e  re sp o n s a b ilid a d e  p e la  g e s t ã o  d o s  
im p a c to s

2 -1 4  P a p e l d e s em p e n h a d o  p e lo  m a is  a lto  ó rg ã o  d e  
g o v e rn a n ç a  n o  re la to  d e  s u s te n ta b ilid a d e

2 -1 5  C o n fl ito  d e  in te re s s e s

2 -1 6  C o m u n ic a ç ã o  d e  p re o c u p a ç õ e s  c ru c ia is

2 -1 7  C o n h e c im e n to  c o le t iv o  d o  m a is  a lto  ó rg ã o  d e  
g o v e rn a n ç a

2 -1 8  A v a lia ç ã o  d e  d e s em p e n h o  d o  m a is  a lto  ó rg ã o  d e  
g o v e rn a n ç a

2 -1 9  P o lít ic a s  d e  re m u n e ra ç ã o

2 -2 0  P ro c e s s o  p a ra  d e te rm in a ç ã o  d a  re m u n e ra ç ã o

2 -2 1  P ro p o rç ã o  d a  re m u n e ra ç ã o  to t a l a n u a l

2 -2 2  D e c la ra ç ã o  s o b re  e s t ra té g ia  d e  d e s e n v o lv im e n to  
s u s te n tá v e l 

P á g in a s  5 4  a  6 6

P á g in a s  5 4  a  6 6

P á g in a s  5 4  a  6 6

P á g in a s  5 4  a  6 6

P á g in a s  5 4  a  6 6

P á g in a s  5 4  a  6 6

P á g in a s  5 4  a  6 6

P á g in a s  5 4  a  6 6

P á g in a s  5 4  a  6 6

P á g in a s  5 4  a  6 6

P á g in a s  5 4  a  6 6

P á g in a s  5 4  a  6 6

P á g in a s  5 4  a  6 6

P á g in a s  5 4  a  6 6

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á
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6 8

GRI 2016
Estratégia, políticas e práticas

2 -2 3  C o m p ro m is s o  d e  p o lít ic a

2 -2 4  In c o rp o ra ç ã o  d e  c o m p ro m is s o s  d e  p o lít ic a

2 -2 5  P ro c e s s o s  p a ra  re p a ra r  im p a c to s

2 -2 6  M e c a n ism o s  p a ra  a c o n s e lh am e n to  e  a p re s e n ta ç ã o  d e  
p re o c u p a ç õ e s

2 -2 7  C o n fo rm id a d e  c o m  le is  e  re g u lam e n to s

2 -2 8  P a r t ic ip a ç õ e s  e m  A s so c ia ç õ e s

P á g in a  6 1

P á g in a  6 1

P á g in a  6 2

P á g in a  6 2

P á g in a s  6 1  e  6 2

P á g in a  1 2

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

GRI 2016
Engajamento Stakeholders

2 -2 9  A b o rd a g em  p a ra  e n g a jam e n to  d e  s t a k e h o ld e r s

2 -3 0  A c o rd o s  d e  n e g o c ia ç ã o  c o le t iv a

P á g in a  1 2

P á g in a  6 1  

N ã o  h á

N ã o  h á

C O N T E Ú D O S  T E M Á T I C O S  E  T Ó P I C O S  M A T E R I A I S

GRI 201:16
GRI 201 

DESEMPENHO ECONOMICO

2 0 1 -1  Va lo r  e c o n ô m ic o  D ire to  e  D is t r ib u íd o

2 0 1 -2  Im p lic a ç õ e s  F in a n c e ira s  e  o u t ro s  r is c o s  e  
o p o r tu n id a d e s  d e c o r re n te s  d e  m u d a n ç a s  c lim á t ic a s

2 0 1 -3  O b r ig a ç õ e s  d o  p la n o  d e  b e n e f íc io  d e fi n id o  e  o u t ro s  
p la n o s - n ã o  h á

2 0 1 -4  A p o io  fi n a n c e iro  re c e b id o  p e lo  g o v e rn o

P á g in a  6 4

P á g in a  6 1

P á g in a s  4 5  e  5 9

P á g in a  4 5

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

GRI:16 – 202- PRESENÇA NO 
MERCADO

1 0 3 -1 - C o n te ú d o s  d e  fo rm a  d e  g e s t ã o

2 0 2 -1  P ro p o rç ã o  e n t re  o  s a lá r io  m a is  b a ix o  e  o  s a lá r io  m ín im o  
lo c a l, c o m  d is c r im in a ç ã o  d e  g ê n e ro : n ã o  te m  c o n t ro le  d o  
n ú m e ro  e x a to , m e ta  p a ra  o  p ró x im o  c ic lo

2 0 2 -2  P ro p o rç ã o  d e  m em b ro s  d a  d ire to r ia  c o n t ra t a d o s  n a  
c o m u n id a d e  lo c a l: 

P á g in a  4 5

P á g in a  6 4

1 0 0%  d o s  c a rg o s  e  
s u p e r in te n d ê n c ia  
e  g e re n c ia  s ã o  d a  
c o m u n id a d e  lo c a l, 
o u  s e ja , re s id e n te s  n a  
g ra n d e  F p o lis .
N a s  d em a is  u n id a d e s  d o  
e s t a d o , to d o s  o s  c a rg o s  
d e  g e re n c ia  s ã o  d a  
c o m u n id a d e  lo c a l

GRI:16 203 – Impactos Econômicos 
Indiretos

2 0 3 -2  Im p a c to s  e c o n ô m ic o s  in d ire to s  s ig n ifi c a t iv o s P á g in a  6 3 N ã o  h á 1 0

GRI:16 204
Prática de Compras

2 0 4 -1  P ro p o rç ã o  d e  g a s to s  c o m  fo rn e c e d o re s  lo c a is 1 0 0% N ã o  h á

GRI:16 205
Combate a Corrupção

2 0 5 -1  O p e ra ç õ e s  A v a lia d a s  q u a n to  a  r is c o s  re la c io n a d o s  à  
c o r ru p ç ã o

2 0 5 -2  C o m u n ic a ç ã o  e  c a p a c it a ç ã o  e m  p o lít ic a s  e  
p ro c e d im e n to s  d e  c o m b a te  a  c o r ru p ç ã o

2 0 5 -3  C a so s  c o n fi rm a d o s  d e  c o r ru p ç ã o  e  m e d id a s  to m a d a s

P á g in a s  6 2  e  6 3

N ã o  h o u v e  c a p a c it a ç ã o , 
m e ta  p a ra  o  p ró x im o  
c ic lo

N ã o  h o u v e  d e n ú n c ia s  
e m  2 0 2 2

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

1 6

GRI:19 207 
TRIBUTOS

2 0 7 -1  A b o rd a g em  t r ib u tá r ia

2 0 7 -2  G o v e rn a n ç a , c o n t ro le  e  g e s t ã o  e  r is c o  fi s c a l

2 0 7 -3  E n g a jam e n to  d e  s t a k e h o ld e r s  e  g e s t ã o  d e  s u a s  
p re o c u p a ç õ e s  q u a n to  a  t r ib u to s

P á g in a  6 3

P á g in a  6 3

P á g in a  6 3

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á
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STANDARDS GRI AMBIENTAIS 
2016 - 300
Energia - 302

3 0 2 -1  C o n su m o  d e  e n e rg ia  d e n t ro  d a  o rg a n iz a ç ã o  

3 0 2 -3  In te n s id a d e  e n e rg é t ic a

3 0 2 -4  R e d u ç ã o  d e  C o n su m o  d e  E n e rg ia : 8 0%

30 2 -5  R e d u ç õ e s  n o s  re q u is ito s  e n e rg é t ic o s  d e  p ro d u to s  e  
s e r v iç o s

P á g in a  5 0

P á g in a  5 1

P á g in a  5 0  e  5 1

P á g in a s , 5 0  e  5 1

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

7
1 2

STANDARDS GRI AMBIENTAIS 
2016 300
GRI 306: Resíduos

3 0 6 -3  R e s íd u o s  g e ra d o s

3 0 6 -4  R e s íd u o s  n ã o  d e s t in a d o s  a  d is p o s iç ã o  fi n a l

3 0 6 -5  R e s íd u o s  d e s t in a d o s  a  d is p o s iç ã o  fi n a l 

P á g in a  5 0

P á g in a  5 0

P á g in a  5 0

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

1 3

STANDARDS GRI  2016
400- SOCIAIS

GRI:401
EMPREGO

4 0 1 -1  N o v a s  c o n t ra t a ç õ e s  e  ro t a t iv id a d e  d e  e m p re g a d o s

4 0 1 -2  B e n e f íc io s  o fe re c id o s  a  e m p re g a d o s  te m p o rá r io s  o u  d e  
p e r ío d o  p a rc ia l

P á g in a  4 7 N ã o  h á

N ã o  h á

5
8
1 0

STANDARDS GRI 2016
SOCIAIS - 400
402 RELAÇOES DE TRABALHO

4 0 2 -1  P ra zo  M ín im o  d e  a v is o  s o b re  m u d a n ç a s  o p e ra c io n a is P á g in a  5 9 N ã o  h á 8
1 0

STADANDARS GRI 2018
SOCIAIS – 400

403 – SAÚDE E SEGURANÇA DO 
TRABALHO

4 0 3 -1  S is te m a  d e  g e s t ã o  d e  s a ú d e  e  s e g u ra n ç a  d o  t ra b a lh o

4 0 3 -4  P a r t ic ip a ç ã o  d o s  t ra b a lh a d o re s , c o n su lt a  e  
c o m u n ic a ç ã o  a o s  t ra b a lh a d o re s  re fe re n te  a  s a ú d e  e  
s e g u ra n ç a  d o  t ra b a lh o

P á g in a  4 7

P á g in a  4 7

N ã o  h á

N ã o  h á

8

STANDARDS GRI
SOCIAIS 400 2016
404 CAPACITAÇÃO E EDUCAÇÃO

4 0 4 -1  M é d ia  d e  h o ra s  d e  c a p a c it a ç ã o  p o r  a n o  p o r  
e m p re g a d o s

4 0 4 -2  P ro g ram a s  p a ra  a p e r fe iç o am e n to  d e  c o m p e tê n c ia s  d o s  
e m p re g a d o s  e  d e  a s s is tê n c ia  p a ra  t ra n s iç ã o  d e  c a r re ira

4 0 4 -3  P e rc e n tu a l d e  e m p re g a d o s  q u e  re c e b em  a v a lia ç õ e s  
re g u la re s  d e  d e s em p e n h o  e  d e  d e s e n v o lv im e n to  d e  c a r re ira

P á g in a  4 6

P á g in a  4 6

P á g in a  4 6

N ã o  h á

N ã o  h á

N ã o  h á

4
8
1 0

STANDARDS GRI
400 SOCIAIS 2016

405 DIVERSIDADE E IGUALDADE DE 
OPORTUNIDADES

4 0 5 -1  D iv e r s id a d e  e m  ó rg ã o s  d e  g o v e rn a n ç a  e  e m p re g a d o s

4 0 5 -2  P ro p o rç ã o  e n t re  o  s a lá r io -b a s e  e  a  re m u n e ra ç ã o  
re c e b id o s  p e la s  m u lh e re s  e  a q u e le s  re c e b id o s  p e lo s  h o m e n s

P á g in a 4 4

P á g in a  4 5

N ã o  h á

N ã o  h á

5
1 0

STANDARDS GRI 2016
SOCIAIS – 400
406 – NÃO DISCRIMINAÇÃO

4 0 6 -1  C a so s  d e  d is c r im in a ç ã o  e  m e d id a s  c o r re t iv a s  to m a d a s – N ã o  h o u v e  d e n ú n c ia s  
d e  d is c r im in a ç ã o  d o  
p e r ío d o  re la t a d o .

N ã o  h á 5
8
1 0

STANDARDS GRI 2016
SOCIAIS 400
408 TRABALHO INFANTIL

4 0 8 -1  O p e ra ç õ e s  e  fo rn e c e d o re s  c o m  r is c o  s ig n ifi c a t iv o  d e  
c a s o s  d e  t ra b a lh o  in fa n t il

P á g in a s  3 3 , a  3 8 N ã o  h á 8

STANDARDS GRI 2016
SOCIAIS 400
409 TRABALHO FORÇADO OU 
ANALOGO AO ESCRAVO

4 0 9 -1  O p e ra ç õ e s  e  fo rn e c e d o re s  c o m  r is c o  s ig n ifi c a t iv o  d e  
c a s o s  d e  t ra b a lh o  fo rç a d o  o u  a n á lo g o

P á g in a s  2 6  a  3 9 N ã o  h á 8

STANDARDS GRI 2016
SOCIAIS 400
413 COMUNIDADES LOCAIS

4 1 3 -1  O p e ra ç õ e s  c o m  e n g a jam e n to , a v a lia ç õ e s  d e  im p a c to  e  
p ro g ram a s  d e  d e s e n v o lv im e n to  v o lt a d o s  p a ra  a  c o m u n id a d e

P á g in a s  2 3  a  2 5 N ã o  h á 1 6
8
1 0

STANDARDS GRI 2016
SOCIAIS 400
418: PRIVACIDADE DO CLIENTE

4 1 8 -1  Q u e ix a s  c o m p ro v a d a s  re la t iv a s  a  v io la ç ã o  d a  
p r iv a c id a d e  e  p e rd a  d o s  d a d o s  d e  c lie n te s

P á g in a  6 2 N ã o  h á 1 6



G R U P O  D E  T R A B A L H O

L u iz  C a r lo s  F lo r ia n i
M a r c e lo  F i rm in o  V a z
C r is t ia n  F e r n a n d o  S a n t ia n i  
L i s ia n e  B u e n o  d a  R o s a  
D a n ie la  M e n d e s   
K a r in a  S i lv e i r a  d a  C u n h a
J u a r e z  F r e i t a s  N u n e s  
M a n o e l  A n t o n io  d e  B e m  

C o o r d e n a ç ã o  G e r a l  d o  R e la t ó r io :
M a r c o  A u r é l io  G o m e s
D ia g r a m a ç ã o  e  e d iç ã o  g r á fi c a : 
A n g e l i t a  M . C o r r ê a
C o n s u lt o r ia  p a r a  G R I :  
V iv ia n i  B le y e r  R e m o r  A s s e s s o r ia   
e  C o n s u lt o r ia  S o c io a m b ie n t a l
P r o d u ç ã o :  
G a b r ie l le  B e t t a  A lv e s
P r o je t o  g r á fi c o :
A g ê n c ia  F lo r i r

F L O R IA N Ó P O L I S
 (4 8 ) 3 2 1 6 .1 4 0 0
 (4 8 ) 8 8 2 4 .0 4 6 8
 fl o r ia n o p o lis@ c ie e s c .o rg .b r
 R u a  A n tô n io  D ib  M u s s i, 4 7 3  – C e n t ro

F lo r ia n ó p o lis  – S C  – C E P  8 8 0 1 5 -1 1 0

A R A R A N G U Á
 (4 8 ) 3 5 2 4 .7 0 6 7
 (4 8 ) 8 8 2 4 .0 4 6 8
 a ra ra n g u a@ c ie e s c .o rg .b r
 R . P a d re  A n tô n io  L u ís  D ia s , 6 6  –  

E d . S a tu rn in o  B a lt a z a r  – s a la  1 0 2  – 
A ra ra n g u á  – S C  – 8 8 9 0 0 -0 6 5

B L U M E N A U
 (4 7 ) 3 3 2 6 .6 2 5 0
 (4 8 ) 8 8 2 4 .0 4 6 8
 b lu m e n a u @ c ie e s c .o rg .b r
 R u a  N e re u  R am o s , 1 0 5 , C e n t ro  – 

B lu m e n a u  – S C  – 8 9 0 1 0 -4 0 0

B R U S Q U E
 (4 7 ) 3 3 9 6 -8 5 0 6  
 (4 8 ) 8 8 2 4 -0 4 6 8  
 b ru s q u e @ c ie e s c .o rg .b r  
 R u a  F e lip e  S c h m id t , 3 1  – E d . J o ã o  D io n ís io  

Ve c h i – S a la  3 0 5  – B ru s q u e  – S C  – 8 8 3 5 0 -
0 7 5

C A Ç A D O R
 (4 9 ) 3 5 6 7 -6 1 2 1  
 (4 8 ) 8 8 2 4 -0 4 6 8  
 c a c a d o r@ c ie e s c .o rg .b r
 A v . B a rã o  d o  R io  B ra n c o , 5  – 1 ° a n d a r S a la  

6 0  – C a ç a d o r – S C  – 8 9 5 0 0 -1 4 5

P R E S E N Ç A  C I E E /S C
R e l a t ó r i o  d e  S u s t e n t a b i l i d a d e   
C I E E /S C  – 2 0 2 2
 
M e t o d o lo g ia  d o s  S TA N D A R D S  G R I   
e  d o  R e la t o  In t e g r a d o  – IR  
U t i l i z a ç ã o  d o s  In d ic a d o r e s  E t h o s  P a r a  N e g ó c io s  
J u s t o s  e  R e s p o n s á v e is , e  o s  c a d e r n o s  t e m á t ic o s  
S o b r e  In t e g r id a d e  e  M u d a n ç a s  C l im á t ic a s  e  o  
In v e n t á r io  A m b ie n t a l. 
 
C o m it ê  d e  S u s t e n t a b i l id a d e :

M é r c io  F e ls k y  (c o o r d e n a d o r )

S a lo m ã o  M a t t o s  S o b r in h o  (c o n s e lh e i r o )

A n i t a  P i r e s  (c o n s e lh e i r a )

G e rm a n o  J o s é  d e  S o u z a  (c o n s e lh e i r o )

L is ia n e  B u e n o  d a  R o s a  (g e r e n t e  d e  A s s is t ê n c ia  S o c ia l)

V iv ia n i  B le y e r  R e m o r  (c o n s u lt o r a )
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C H A P E C Ó
 (4 9 ) 3 3 2 3 .4 9 9 1
 (4 8 ) 8 8 2 4 .0 4 6 8
 c h a p e c o @ c ie e s c .o rg .b r
 R u a  M a l. D e o d o ro  d a  F o n s e c a -E , 7 3 8 , 

J a rd im  It á lia  – C h a p e c ó  – S C  –  
8 9 8 0 2 -1 4 1

C O N C Ó R D IA
 (4 9 ) 3 4 4 4 .8 3 6 1
 (4 8 ) 8 8 2 4 .0 4 6 8
 c o n c o rd ia@ c ie e s c .o rg .b r
 R u a  P re fe ito  D o m in g o s  M a c h a d o  d e  

L im a , 9 2 6  – S a la  2 0 3  – C o n c ó rd ia  – S C  – 
8 9 7 0 0 -0 7 3

C R I C IÚ M A
 (4 8 ) 3 4 3 7 .6 5 2 7
 (4 8 ) 8 8 2 4 .0 4 6 8
 c r ic iu m a@ c ie e s c .o rg .b r
 R u a  P e d ro  B e n e to n , 3 8 1  – C e n t ro

C r ic iú m a  – S C  – 8 8 8 0 2 -0 7 0

I T A J A Í
 (4 7 ) 3 3 4 9 .0 1 0 1
 (4 8 ) 8 8 2 4 .0 4 6 8
 it a ja i@ c ie e s c .o rg .b r
 R u a  1 3  d e  M a io , 9 7  – C e n t ro

It a ja í – S C  – 8 8 3 0 1 -5 5 0

J A R A G U Á  D O  S U L
 (4 7 ) 3 3 7 2 .2 0 3 2
 (4 8 ) 8 8 2 4 .0 4 6 8
 ja ra g u a@ c ie e s c .o rg .b r
 A v . M a re c h a l D e o d o ro  d a  Fo n se c a , 1 1 8 8  

– C e n tro  – S a la  0 4  – E d . M a rc a tto  C e n te r – 
Ja ra g u á  d o  S u l – S C  – 8 9 2 5 1 -7 0 2

J O A Ç A B A
 (4 9 ) 3 5 2 2 .3 5 6 5
 (4 8 ) 8 8 2 4 .0 4 6 8
 jo a c a b a@ c ie e s c .o rg .b r
 A v . X V  d e  N o v e m b ro , 1 8 0  – C e n t ro  –  

S a la  7 0 3  – J o a ç a b a  – S C  – 8 9 6 0 0 -0 0 0

J O IN V I L L E
 (4 7 ) 3 4 3 3 .8 3 1 5
 (4 8 ) 8 8 2 4 .0 4 6 8
 jo in v ille @ c ie e s c .o rg .b r
 R u a  M in . C a ló g e ra s , 7 3 3  – C e n t ro  – 

J o in v ille  – S C  – 8 9 2 0 1 -4 8 5

L A G E S
 (4 9 ) 3 2 2 4 .2 6 8 6
 (4 8 ) 8 8 2 4 .0 4 6 8
 la g e s@ c ie e s c .o rg .b r
 A v . B e liz á r io  R am o s , 5 1 4 1  – U n iv e rs it á r io  – 

L a g e s  – S C  – 8 8 5 1 1 -2 0 0

R IO  D O  S U L
 (4 7 ) 3 5 2 2 .7 5 6 7
 (4 8 ) 8 8 2 4 .0 4 6 8
 r io d o s u l@ c ie e s c .o rg .b r
 R u a  M a re c h a l R o n d o n , 3 1 6  – J a rd im  

A m é r ic a  – S a la  1  – R io  d o  S u l – S C  – 
8 9 1 6 0 -0 0 0

S Ã O  B E N T O  D O  S U L
 (4 7 ) 3 6 3 3 -6 5 1 5  
 (4 8 ) 8 8 2 4 -0 4 6 8  
 s a o b e n to @ c ie e s c .o rg .b r
 R u a  C a p itã o  E rn e s to  N u n e s , 1 9 7  – C e n tro  – 

S a la  9  – S ã o  B e n to  d o  S u l – S C  – 8 9 2 9 0 -0 0 0

S Ã O  J O S É
 (4 8 ) 3 2 5 9 .3 9 4 7
 (4 8 ) 8 8 2 4 .0 4 6 8
 s a o jo s e @ c ie e s c .o rg .b r
 R u a  T ira d e n te s , 3  – L o ja  2  – K o b ra s o l – S ã o  

J o s é  – S C  – 8 8 1 0 2 -0 4 0

S Ã O  M IG U E L  D O  O E S T E
 (4 9 ) 3 6 2 1 .2 8 3 4
 (4 8 ) 8 8 2 4 .0 4 6 8
 s a o m ig u e l@ c ie e s c .o rg .b r
 R u a  W a ld e m a r  R a n g ra b , 1 5 5 8 , J a rd im  P e p e r i 

– S ã o  M ig u e l d o  O e s te  – S C  
8 9 9 0 0 -0 0 0

T U B A R Ã O
 (4 8 ) 3 6 2 6 .8 1 1 3
 (4 8 ) 8 8 2 4 .0 4 6 8
 tu b a ra o @ c ie e s c .o rg .b r

R u a  S ã o  J o s é , 3 5  – C e n t ro  – Té r re o  – Tu b a rã o  – 
S C  – 8 8 7 0 1 -2 6 0

V ID E I R A
 (4 9 ) 3 5 6 6 .7 5 1 3
 (4 8 ) 8 8 2 4 .0 4 6 8
 v id e ira@ c ie e s c .o rg .b r

R u a  C o ro n e l F a g u n d e s , 1 0 0  – E d . C e n t ro  
P ro fi s s io n a l A r y  D a la z e n , Té r re o  – S a la  0 1  – 
V id e ira  – S C  – 8 9 5 6 0 -0 0 0




